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Resumen

En el 2015 se llevé a cabo la territorializacion de la Politica Publica de
Mujer y Equidad de Géneros en 18 municipios del departamento de
Santander, Colombia. Buscaba llevar las decisiones politicas pactadas
por el gobierno departamental a sus municipios, las relacionadas con la
proteccion de los derechos humanos de las mujeres y al logro de la
equidad entre los géneros como parte de la gestiéon publica. El objetivo
que pretende este articulo es presentar el proceso metodolégico llevado
a cabo para el disefio de planes locales de igualdad de oportunidades.

Palabras clave. Politica publica; equidad de género; metodologia.

Abstract

In 2015, the territorialization of the public policy on women and gender
equality was held in 18 municipalities in the State of Santander,
Colombia. It aimed at bringing political decisions agreed by the state
government to its municipalities, those related to women’s human rights
protection and the achievement of gender equity as part of public
management. The goal of this article is to present the methodological
process carried out for the design of local equal opportunities plans.
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Introducciéon

En Colombia existe la Politica Publica Nacional de Equidad de Género para las Mujeres
(LPPNEGM) y los Lineamientos del Plan Integral para Garantizar a las Mujeres una Vida Libre de
Violencias 2012-2022 (LPIGVLYV). Estas politicas buscan incidir en cerrar la brecha entre el
reconocimiento y ejercicio de derechos para la mayoria de las mujeres en Colombia; mediante la
implementacién de un conjunto de acciones estratégicas que aporten en la superaciéon de la
discriminacion, garantizando el ejercicio de los derechos de las mujeres y con ello beneficiando a toda
la comunidad colombiana en pro de una sociedad mas equitativa e incluyente (Palacio, 2012).

Durante el periodo 2007-2014 se llevo a cabo el proceso de formulacién e implementacion de la
Politica Publica de Mujer y Equidad de Géneros en el departamento de Santander PPMYGES,
adoptada por la ordenanza 028 de 2010 (Asamblea Departamental de Santander, 2008).

Este proceso incluy6 tres momentos principales: primero, organizacion e incidencia por parte del
movimiento social de mujeres. Segundo, diagnostico de brechas de género y la formulacién del Plan
Decenal de Igualdad de Oportunidades y finalmente, implementacién de la PPMYGES que
comprende tanto la institucionalizacién como sostenibilidad de la misma. Resultado de este proceso
se organizé la PPMYGES a partir de ejes los cuales son: a) Educacion para el reconocimiento y
realizacion de los derechos de las mujeres; b) Trabajo digno y remuneracion equitativa; c) participacion
politica y representacion para la autonomia de las mujeres; d) Santander sin violencias contra las
mujeres; ) Santander promueve el derecho de las mujeres a la salud sexual y reproductiva con equidad
de género; f) Comunicacion y cultura que reconozca y revalorice las diversidades para el desarrollo de
Santander, y g) Habitat, seguridad alimentaria y ambiente (Rodriguez, 2015)

Una vez finalizado este proceso, se identifica escaso reconocimiento y uso de herramientas de
planeacion del desarrollo local con perspectiva de derechos y género en los municipios de Santander,
que ha limitado, de una parte, la formulacién y adopcion de politicas puablicas municipales con su
correspondiente plan de igualdad de oportunidades PIO dirigidas a cerrar las brechas de género,
generar mayores oportunidades para las mujeres y promover la equidad y, de otra, ha restringido una
adecuada territorializacion de 1a PPMYGES.

Territorializar una politica publica es una forma de gestion de una politica, es llevar al municipio
las decisiones politicas pactadas por el gobierno departamental, en este caso las relacionadas con la
proteccion de los derechos humanos de las mujeres y al logro de la equidad entre los géneros. Dicho
de otra manera, es aterrizar, bajar a lo local el Plan Decenal de Igualdad de Oportunidades (2010). De
esta forma, se lleva a cabo uno de los desafios de las politicas contemporaneas orientadas a disminuir
también las brechas entre los centros y las regiones, lo rural y urbano y en definitiva, para aproximarse
a la investigacion e intervencion social desde una espacialidad o una territorialidad dada. (Gorestein,
2015)

Esto requiere del impulso de procesos de articulacion y asistencia técnica que facilite: (a) La
implicacién del gobierno local en el proceso de la politica publica, y (b) La percepcion territorializada
de los problemas, lo cual se puede traducir en ¢Cuales son las problematicas que en términos de
desigualdades de género se viven en los municipios? ¢Qué requiere el departamento para dar respuesta
y mas especificamente la Direccién de Mujer y Equidad de Géneros? - La Direcciéon de Mujer y
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Equidad de Géneros es la instancia que coordina la implementaciéon de la PPMEG, se encuentra
adscrita a la Secretaria de Desarrollo Social de la Gobernacion de Santander -.

En este sentido tendra en cuenta dirigir recursos financieros y técnicos para que se formulen las
politicas publicas de equidad de género desde el ambito municipal, con sus respectivos diagnosticos
de brechas de género, planes de igualdad local, y se oriente en relacién a la institucionalizacién de las
mismas a través de los acuerdos municipales que las reglamenten.

Con el inici6 el proceso de territorializaciéon en Santander de la PPMYEG en el 2015, de los 87
municipios del departamento s6lo 9 habian adelantado el proceso de formulaciéon de politicas publicas
de Mujer y Equidad de Género - Los municipios que habifan realizado politicas publicas de mujer y
equidad de género en el departamento de Santander antes del proceso de territorializaciéon fueron
Bucaramanga, Floridablanca, Piedecuesta, San Gil, Barrancabermeja, California, Socorro, Barbosa y

Oiba -.

El objetivo del presente articulo es presentar el proceso metodologico llevado a cabo para el disefio
de planes locales de igualdad de oportunidades en 18 municipios del departamento de Santander. En
concordancia con los ejes de la PPMYEG anteriormente mencionados.

Se parte de la premisa que las politicas publicas se orientan hacia objetivos comunes para la
sociedad, de temas que representan sus necesidades e intereses cuya intencionalidad y causalidad han
sido definidas por la interlocuciéon que ha tenido lugar entre el gobierno y sectores de la ciudadania
(Aguilar, 2007). En otras palabras, son decisiones tomadas por actores publicos a fin de resolver un
problema puntual de la sociedad. La incorporacion en las politicas publicas del tema de equidad de
género, surge de un largo proceso politico y social que se desarrolla en diversos escenarios con
distintos actores, e intereses (Macfas & Rodriguez, 2012)

Por el proceso de los movimientos feministas y de mujeres, la igualdad de género se ha convertido
en objeto de responsabilidad publica. Lo que ha promovido la implementacion de politicas publicas
de igualdad y desarrollo de programas especificos, lo que se constituye en iniciativas de igualdad
(Aljama, 2015). En definitiva, varias investigadoras reconocen que existen politicas publicas con
equidad de género gracias a que estas organizaciones de mujeres y feministas se han configurado en
sujetos sociales e impulsado las problematicas mas apremiantes en la agenda institucional (Araujo,
Guzman, & Mauro, 2000).

En el caso especifico de las politicas de equidad de género, tienen por finalidad fortalecer la
ciudadania y los derechos de las mujeres, para evitar que las desventajas ligadas al hecho de ser mujer,
que se generan desde el ambito de la familia, se extiendan, amplien o perpetien a otras esferas como:
la educacion, el ingreso, los derechos, los cargos profesionales, el poder politico, el prestigio y los
reconocimientos (Inchaustegui & Ugalde, 2004). Estas desarrollan medidas con el objetivo de eliminar
las discriminaciones por razén de las construcciones de género que limitan las oportunidades de
hombres y mujeres para tener acceso y desarrollarse en igualdad de condiciones en diversos ambitos:
politico, social, econémico y cultural, entre otros (Camberos, 2011).

Estas politicas publicas se encuentran ligadas a distintos conceptos que fueron derroteros
fundamentales para la implementacion de la metodologia en la territorializacion de la PPMYGE, cuyo
concepto de equidad de género esta orientado a:
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“(...) lograr la igualdad de derechos, responsabilidades y oportunidades para mujeres, hombres, nifias
y nifios. La igualdad no significa que mujeres y hombres seran idénticos, sino que los derechos,
responsabilidades y oportunidades de mujeres y de hombres no dependen de si nacen hombres o
mujeres. La equidad de género implica que los intereses, necesidades y prioridades tanto de mujeres
como de hombres seran tomados en cuenta reconociendo la diversidad de los diferentes grupos de
mujeres y hombres. La equidad de género no es un “asunto de mujeres” sino que debe ser objeto de
atencién y comprometer tanto a hombres como a mujeres. La igualdad entre mujeres y hombres se
considera como cuestiéon de derechos humanos y como una precondicion e indicador del desarrollo
sostenible centrado en las personas” (Gobernacion de Santander, 2010)

Por brecha de género se entiende que “en la mayorfa de las sociedades, las mujeres sufren
desventajas sociales y econémicas debido a la diferencia en la valoraciéon de lo que supone
“masculino”. Esos diferenciales en el acceso, participacion, acceso y control de recursos, servicios,
oportunidades y beneficios del desarrollo se conocen como brechas de género. El analisis de las
brechas de género permite ver el alcance de las desigualdades en todos los ambitos™ (Secretaria Técnica
del Proyecto Equal, 2007)

Los anteriores conceptos fueron la principal malla interpretativa para la construccion metodologica
hacia la territorializaciéon de politicas puiblicas de equidad de género en los municipios priorizados en
el departamento de Santander.

Metodologia para la territorializacion de la politica pablica de mujer y equidad de género en
Santander

Existen diversos enfoques para abordar los problemas relacionados con la desigualdad de género
que fueron desarrollados desde 1960 hasta la actualidad, los cuales son (I) igualdad del trato; (II)
igualdad de oportunidades; (III) transversalidad de género; y (IV) paridad (Inchaustegui & Ugalde,
2004). Estos enfoques describen distintas comprensiones para atender la problematica y generan
propuestas encaminadas a promover la equidad de género.

No obstante, las politicas publicas y especialmente las orientadas a la equidad de género son pocos
los estudios que describen las metodologias que se llevaron a cabo para la formulacién, incorporacion
y territorializacién de las politicas publicas. En parte, se debe a que evaluaciones de politicas publicas
de estas caracteristicas se centran en el impacto y los resultados y poco se desctibe el proceso que ha
sido desarrollado para obtener los resultados de avances o retos en materia de igualdad de género. Por
ello, uno de los objetivos en este acapite es describir la metodologia y el proceso implementado en la
territorializaciéon de la PPMEG en Santander.

Debido a las caracteristicas y a la magnitud de la tertiotirializacién de la PPMEG, se distribuyeron
los 18 municipios por provincias como se describe en la tabla a continuacion:
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Tabla No. 1. Organizacién por provincias y municipios del departamento de Santander.
Provincia Comunera Socorro, Simacota, Palmas del Socorro, Onzaga
Provincia de Vélez Vélez, Barbosa, La Belleza, Suaita
Provincia de Garcia Rovira  San Miguel, Concepcion, San Andrés, Carcasi, Guaca
Provincia de Mares Lebrija, Santa Helena del Opon, Cimitarra, Puerto Parra, San

Vicente de Chucuri.
Fuente: Elaboracion propia

Para iniciar el proceso de territorializacion de la PPMEG un primer paso metodoldgico del proceso
fue la organizacién un equipo de trabajo con idoneidad en los temas de género en distintas areas,
experiencia profesional y capacidades técnicas distribuido de la siguiente manera: Equipo de auxiliares,
proveian insumos para el componente cuantitativo con revision de fuente secundaria por cada brecha
priorizada basados en los ejes de la PPMEG y el municipio establecido. Equipo de analistas
cuantitativas, con las cuales se establecieron los indicadores y analisis por cada eje priorizado para la
elaboracion del diagnostico de brechas de género. Equipo de coordinadoras provinciales y técnicas
locales para la planeacion de las actividades a realizar en los talleres investigativos y aportes al
diagnostico de los municipios desde lo cualitativo para asi elaborar participativamente los documentos
de los planes de igualdad por cada municipio. En los talleres participaron mujeres lideresas de las
comunidades desde un enfoque diferencial, organizaciones de mujeres y organizaciones sociales y
funcionarios y funcionarias de cada una de las dependencias de las alcaldias e instituciones
descentralizadas.

Una vez se conformé el equipo de trabajo se procedid con la realizaciéon de Mapeos de las
instituciones, organizaciones de mujeres y organizaciones sociales, para lo cual se disené un formato
otientativo que describiera la oferta institucional y las organizaciones presentes en cada una de los
municipios. Paralelamente a la construccion de los mapeos, se disefié una ruta metodologica
participativa, incluyente y contextualizada mediante los talleres investigativos para la territorializacion
de la PPMEG. Estos talleres investigativos se disefiaron para ser una herramienta metodoldgica que
permitia identificar las principales brechas de género y las propuestas para remediar estas
problematicas de manera que fueran priorizadas de acuerdo a la institucionalidad presente y
encaminadas hacia la entrega de los modelos de acuerdos municipales y Planes de Igualdad de
Oportunidades (PIO) en el marco de la territorializaciéon de la PPMYGE del departamento de
Santander.

El primer taller tenfa como propésito socializar la PPMYGE e identificar las principales brechas
de género por cada uno de los ejes (educacion, trabajo, participacion politica de las mujeres, violencias
contra las mujeres, salud sexual y reproductiva, comunicacion, cultura, nuevas tecnologias y deporte,
habitat, seguridad alimentaria y ambiente). Se realizé un momento inicial de ambientacién donde por
medio de ayudas visuales se expusieron los ejes de la politica publica en el espacio a trabajar; luego se
presentd el proceso y sus alcances, recordando el antecedente de la PPMYGE en Santander y qué es
una brecha de género. Posteriormente, se llevé a cabo trabajo por grupos, se revisé y complemento el
informe del equipo cuantitativo con las brechas de género identificadas desde lo cualitativo para
finalizar el taller con la construccion de acuerdos y la evaluacion de la jornada.
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En el segundo taller investigativo en grupos se corroboraron y/o ajustaron las brechas de género y
se establecieron propuestas para cada uno de los ejes establecidas en el primer taller investigativo y se
recolectaron insumos para la elaboracion del Plan de Igualdad y Oportunidades —PIO traducido en
propuestas de acuerdo al mapeo y al conocimiento de las personas que participaron, las competencias
institucionales y la responsabilidad de otros actores en el marco de los procesos de gobernanza.

Por ultimo, en el tercer taller se validaron las propuestas que conformarfan el PIO, las cuales
surgieron en el primer y segundo taller investigativo, cuyo proposito era socializar y validar el mismo
con la participaciéon de actores sociales e institucionales de cada uno de los municipios. Entre los
actores propuestos fueron los Concejos Municipales con el fin de avanzar con la elaboracién de los
acuerdos municipales a través de la entrega de un modelo de acuerdo. De esta manera el desarrollo
del taller tuvo los siguientes momentos, de manera preliminar se realiz6 la instalaciéon de la mesa
principal y acto protocolario, se presento el PIO, se llevo a cabo la validacion teniendo en cuenta la
viabilidad de las propuestas de acuerdo a la oferta institucional, y se establecieron acuerdos y
compromisos por parte de cada actor municipal. (Ver grafico 1).

Grafico 1. Proceso de talleres investigativos

Recoleccion de
insumos a partir de las
brechas de género

Socializacion e
identificacion de
brechas género

Validacion, estructura
y viabilidad

Plan de igualdad de

oportunidades

Fuente: Elaboracion propia

Este proceso metodologico buscaba que las herramientas desarrolladas como los talleres
investigativos podrian ser adoptados y ajustados por otros municipios para formular politicas publicas
de estas caracteristicas y/o reforzar las politicas publicas promulgadas que tienen en cuenta la presencia
activa de las organizaciones de mujeres, lideresas e institucionalidad.

Para el disefio metodolégico de los talleres investigativos, se establecié una ruta pedagdgica para
fortalecer el proceso participativo y orientar a los equipos de trabajo que emprendian este proceso
(Ver grafico 2).
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Grafico 2. Ruta pedagdgica de los talleres investigativos

Bitacoras de
navegacion

. Conceptos claves
Compromisos

Talleres
investigativos

Guia

metodoldgica Criterios

Fuente: Elaboracion propia.

Primera fase, las bitacoras de navegacion, fueron los documentos relevantes e indispensables para
el desarrollo de los talleres investigativos entre los que se encontraban Lineamientos de la Politica
Publica Nacional de Equidad de Género para las Mujeres (Presidencia de la Republica de Colombia,
2012), Politica Publica de Mujer y Equidad de Género en Santander (Gobernaciéon de Santander,
2010), documento de brechas de género por cada municipio priorizado. Estos documentos se
constituyeron en derroteros para demarcar el proceso metodolégico en los ambitos legal y contextual.

Segunda fase, se establecieron conceptos claves, que proporcionaron pistas para realizar los
talleres investigativos permitiendo que las y los participantes dispusieran de informaciéon que
contribuyera a fortalecer su argumentacion.

Tercera fase, para la realizacion de los talleres se establecieron unos criterios que guiaron el
proceso metodolégico de desarrollo de los mismos, fueron construidos basados en el contexto, las
capacidades de los municipios y las organizaciones de mujeres presentes.

Grafico 3. Criterios metodolégicos para los talleres investigativos

Comunicaciony
didlogo

Criterios de Participativo
talleres

Representativo

Fuente: Elaboracion propia.
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Cada criterio comprendié unas acciones, que se tuvieron en cuenta durante todo el proyecto.

e Incluyente: consideré involucrar a la institucionalidad y a las organizaciones de mujeres y/o
lideresas en el proceso. Las politicas publicas necesitan de tomadores de decisiones y a las
principales actoras para la veeduria e incidencia de las politicas publicas. De su forma de
involucrarse y como participan y se integran en los talleres se constituye en la base para el
fortalecimiento en la formulacién de la politica publica y de los PIO. Para ello, se propuso
involucrar durante todo el proceso a por lo menos dos instituciones y tres organizaciones o
lideresas como hacedores del proceso.

e Participativo: Se procura generar un proceso que permita la participacién de diferentes actores
y actoras. Brindar herramientas escritas y lddicas para permitir la circulacién de ideas para la
identificaciéon de brechas de género y propuestas en el marco de la politica publica en los
talleres investigativos. Por ejemplo, se elaboraron buzones ubicados en lugares representativos
del municipio, que animaron la discusion y generaron propuestas.

e Representativo: Significaba que mujeres y nifias de diversas edades, identidades, saberes y
conocimientos que fueran representativas en el municipio. Mujeres diversas con actividades
diversas que pudieran dar cuenta de las principales problematicas vivenciadas y de las
respuestas construidas colectiva o individualmente.

e Comunicacién y didlogo: Se mantuvo contacto permanente con todas las personas
involucradas para dar cuenta de las principales actividades y de los avances del proceso
mediante reuniones, visitas, llamadas y envié de informacion a través del correo electrénico.

La cuarta fase comprendio6 el disefio de la guia metodoldgica, donde se present6 la metodologia y
los pasos para desarrollar en los talleres investigativos. Esta herramienta describié los recursos
humanos y materiales para el adecuado desarrollo de las actividades.

La quinta fase se refiri6 a los compromisos asumidos por parte de las personas participantes en los
talleres y de los tomadores de decision. Estos compromisos, planteaban asistir a toda la fase del
proceso y a coadyuvar a incidir para la materializaciéon en los acuerdos expedidos por los concejos de
los municipios.

Resultados del proceso metodologico para la territorializacion de las Politicas Publicas de
Equidad de Género

Los resultados del proceso metodolégico para la territorializacion de las PPMYGE se desarrollaron
en un periodo relativamente corto donde se articularon diversos saberes y experticias del equipo de
trabajo y de la capacidad de las lideresas, de las organizaciones de mujeres en los municipios y
organizaciones sociales, quienes aportaron desde su participacion con la realizaciéon de propuestas.

La metodologia planteada permiti6 obtener los productos como fueron los mapeos, los
diagnosticos de las brechas de género y los planes de igualdad de oportunidades — PIO a partir de la
realizacion de 54 talleres investigativos en los municipios priorizados, es decir tres talleres en cada uno
de los 18 municipios.

Por tanto, los 18 municipios priorizados cuentan con PIO con objetivos, acciones y responsables
por cada uno de los siete ejes de derechos basados en la PPMYGE. Ademas, se entregaron 18 modelos
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de acuerdo municipal a personas claves de la administracién, del Concejo Municipal en el tercer taller
investigativo y en reuniones planteadas con las autoridades.

El contar con un equipo de trabajo con capacidades y experiencia en la aplicacién del enfoque de
género, ademas con conocimiento de los municipios y reconocimiento en las organizaciones de
mujeres, lideresas e institucionalidad en el departamento de Santander, se constituyé en un elemento
clave para el desarrollo del proceso.

Por otra parte, iniciar el proceso realizando mapeos de instituciones y organizaciones de mujeres,
aportd insumos para tener un panorama institucional de cada municipio, asi como una base de datos
para utilizar en las convocatorias a los talleres. En términos generales se encontré que algunos
municipios contaban con una oferta institucional que contribuia a la implementacion de la PPMYGE.
Asimismo, que algunos municipios compartian la oferta institucional.

En cuanto a las organizaciones de mujeres se identificé que en algunos municipios no existen, no
se encuentran fortalecidas, o no se dedican exclusivamente a exigir la garantia de sus derechos; sino
que se encuentran lideresas que poseen una representatividad en el tema.

En las politicas publicas para la formulacién, seguimiento de la implementacion, veeduria y
evaluacion es necesaria la configuracion de actores que den cuenta e incidan en el proceso. Por ello,
se realiza la recomendacion de fortalecer las organizaciones de mujeres en sus capacidades de
incidencia, organizacion administrativa, técnica, social y politica para que las politicas publicas de mujer
y equidad de género se mantengan en el tiempo y puedan contribuir a la superaciéon de las
desigualdades y brechas de género que viven especialmente, las mujeres en relacion a los hombres en
los municipios.

Pese a la permanente convocatoria realizada a las administraciones locales y los Concejos
Municipales, estas no se articularon en su totalidad en el marco del proceso de territorializacion de la
politica publica de mujer y equidad de género en los municipios. Lo cual, puede incidir en la adopciéon
de los acuerdos municipales. Unicamente se adoptaron dos politicas publicas de mujer y equidad de
género en dos municipios (San Miguel & Onzaga).

Segun (Palacio, 2012), la politica requiere de una voluntad social para emprender o continuar el
proceso de insercion de la perspectiva de género en todas las instituciones, para lo cual es
imprescindible el compromiso de los/as gobernantes, de los niveles directivos y administrativos y de
los/as operadores/as juridico/as y de las demas fuerzas sociales, en especial de la academia.

Finalmente, el proceso de territorializacion permitié evidenciar que existe una institucionalidad,
organizaciones de mujeres y lideresas del area urbana y rural con poca informacién y conocimientos
en los temas de equidad de género. Lo cual se constituye en obstaculo para el desarrollo del ejercicio
de los derechos de las mujeres, por lo tanto se requiere continuidad en las acciones de capacitacion,
formacién y acompafiamiento institucional para fortalecer los procesos organizativos, para asi incidir
en la integracion de las mujeres a los procesos de desarrollo y participacion politica (Palacio, 2012).

Conclusiones

Para iniciar es necesario mencionar, que la bisqueda de informacion y recoleccion de datos para
identificar las brechas de género, fue un proceso dispendioso, dado que la revisiéon de bases de datos,
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la informacién no se encuentra desagregada por sexo, edad, area rural y urbana, ni menos sobre todos
los ejes trabajados en la PPMEYG. Lo que evidencia la ausencia de informacion, en este sentido, urge
la necesidad de establecer mecanismos en el pais y en la region que suministre informacién fidedigna
y unificada sobre la situacién y condicion de las mujeres en diferentes areas.

El disefiar la metodologia con el equipo de trabajo que estaba en las regiones, permiti6 la
apropiacion del proceso en su implementacién y seguimiento; asimismo, que el equipo fuera de las
regiones, aporté elementos valiosos, en especial el conocimiento de la zona, la capacidad de
convocatoria, la validaciéon y enriquecimiento de los datos cuantitativos de los diagnésticos por brechas
de género.

Para lograr implementar los Planes de Igualdad y Oportunidades en los municipios, se requiere
voluntad politica, donde las administraciones y Concejos Municipales adopten mediante acuerdos
municipales dichos Planes, y asi poder datle un sustento legal, politico y financiero, mediante un plan
operativo anual con presupuesto y un ente coordinador de las actividades con poder de decision y
seguimiento, todo acorde a la Politica Publica Departamental de Mujer y Equidad de Género.

En este sentido, fortalecer las capacidades de las mujeres en conocimientos de derechos de las
mujeres, equidad de género, legislacion y veeduria, se hace fundamental para darle continuidad al
proceso a corto, mediano y largo plazo con los Consejos Consultivos de Mujeres. Ademas de visibilizar
los avances realizados en eventos publicos donde se invite y participen los alcaldes, alcaldesas, concejos
municipales y gobernacién de Santander para comprometerlos con el proceso de territorializacion al
inicio, durante y al finalizar el proceso.

Como aprendizaje derivado de este proceso podemos inferir que es importante diseflar una
metodologia hacia la incidencia politica de los tomadores de decisién con el fin que se articulen los
procesos de territorializacion de la PPMEG, y que estas sean un camino articulado y liderado por las
maximas autoridades del departamento. En este sentido, se estarfa abonando en la sensibilizacién y en
la priorizacion de los derechos de las mujeres y de las politicas publicas que los promueven con la
participacién y compromiso de estos actores politicos y con poder de decisién en la adopcion e
implementacién de politicas publicas orientadas hacia la equidad de género.
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