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Resumen

El Sistema de gestion de la seguridad y salud en el trabajo no s6lo es un requisito
de Ley en Colombia si no que adicionalmente es una necesidad estratégica de
las empresas para lograr mayor calidad y productividad en el mercado, adicio-
nalmente para el pais es vital para la promocion de la salud y la disminucién
de las pérdidas econémicas relacionadas con las bajas laborales a causa de los
accidentes de trabajo, enfermedades laborales; sin embargo, la realidad es que
los costes de esto se ven como una carga para muchos empresarios y el desco-
nocimiento en cuanto a sus beneficios hacen que no se implemente en la mayo-
ria de las empresas, principalmente en las reconocidas como MIPYMES, lo que
conlleva a un grado mayor de vulnerabilidad al exponer a sus trabajadores a las
actividades laborales en los diferentes entornos laborales, por lo cual en este ar-
ticulo se analizan seis modelos utilizados a nivel internacional y un séptimo mo-
delo con la metodologia propuesta por la Institucion Universitaria Antonio José
Camacho para el disefio del SG-SST quien a través de su grupo de investigacion
GISAP Grupo de Investigacion Salud Ambiente y Productividad y el semillero de
investigacion SEGSST Semillero de Gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo,
el cual se fundamenta con bases cientificas pero que pretende ser accesible a los
microempresariosy asi reducir la brecha de vulnerabilidad planteada.
Palabras clave: Metodologias; Sistema de gestion de la seguridad y salud en el
trabajo; Sector microempresarial.

Abstract

The Occupational Safety and Health Management System is not only a legal
requirement in Colombia, but it is also a strategic necessity for companies to
achieve higher quality and productivity in the market. In addition, for the coun-
try, it is vital for the promotion of health and the reduction of economic losses
related to sick leave due to accidents at work and occupational diseases. How-
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ever, the reality is that the costs of this are seen as a burden for many businessmen and the lack
of knowledge regarding its benefits make it not to be implemented in most companies, mainly
in those recognized as MSMEs, which leads to a higher degree of vulnerability when exposing
their workers to labor activities in different work environments, Therefore, this article analyzes
six models used at international level and a seventh model with the methodology proposed by
the Institucion Universitaria Antonio José Camacho for the design of the SG-SST through its En-
vironmental Health and Productivity Research Group —GISAP — and the —SEGSST- Occupational
Safety and Health Management Hotbed, which is based on scientific grounds, but which aims to
be accessible to micro-entrepreneurs, and thus, bridge the vulnerability gap raised.

Methodologies; Occupational Health and Safety Management System; and Microen-
terprise Sector.

En Colombia las empresas se catalogan en micro, pequefias y medianas (MIPYMES) de
acuerdo a sutamano y sus ingresos, para esto se cuenta con el decreto 957 de 2019, en este
articulo se tomara principalmente en cuenta la primera caracteristica relacionada con el
tamafo debido a que es una de las condiciones que orienta el disefio e implementacién
del Sistema de Gestién de la Seguridad y Salud en el trabajo es esta, claramente a este se le
debe sumar el tipo de actividad econémica y otras variables que finalmente determinaran
la estructura final de este sistema. Teniendo en cuenta lo anterior y tomando solo las
microempresas, las cuales poseen hasta10 trabajadores, se encuentra que estas constituyen
el 96% de empresas en Colombia y aportan el 40% del PIB, asi mismo, se evidencia que su
participacion se da en todos los sectores econémicos.

Teniendo en cuenta que las microempresas no solo generan un aporte significativo al
andamiaje empresarial en Colombia y por ende a la sostenibilidad econémica del mismo,
es importante resaltar que la falta de gestion de los riesgos pone en peligro la continuidad
de los negocios y la estabilidad financiera lo que en gran manera depende de la aplicacién
de las estrategias para el control integral de los riesgos, pero aun asi encontramos que de
los 5.780.623 empresas reportadas por el DANE para el afio 2021 ,soloel 2.1%
es decir,120.740 de las microempresas tienen disefiado el SGSST y de estas el 93% lo imple-
mentan llegando solo al nivel aceptable, o anterior nos da una perspectiva de la vulnerabi-
lidad que tiene el pais a falta de la gestion del riesgo empresarial.

Para la implementacién del SGSST, se debe tener en cuenta el cumplimiento de los es-
tandares normativos, los cuales deben ser ajustados a las realidades individuales de cada
empresa, es decir, que se debe tener en cuenta el sector y la actividad econémica en la
cual se desarrolla la organizacion, el tipo y nivel de riesgo al que se exponen, el niimero de
trabajadores, entre otros, Todo lo anterior, estd contenido en Decreto
Unico Reglamentario del Sector Trabajo en sus Capitulos 6° y 7° del Titulo 4 de la Parte 2
del Libro 2, y su aplicacién a través de la Resolucién 0312 del 2019 donde se definen los
Estandares Minimos del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST,
da linea a la gestién organizacional para el cumplimiento de los pardmetros minimos, sin
embargo, al parecery de acuerdo con las bajas cifras reportadas por el ministerio de traba-
jo frente a las empresas que han implementado el SGSST, se puede asumir que la norma-
tividad por si sola no es suficiente para que se genere la cultura organizacional. De igual

PP 647-660 | julio-diciembre-2023 | Medellin, Colombia | ISSN: 1657 8031 E-ISSN: 2665-3354



manera, las empresas por diversos motivos como la falta de recurso presupuestal, el desco-
nocimiento juridico, la falta de talento humano idéneo para la construccion y administra-
cién de los SGSST, entre otras, parecen no conocer el cdmoy el para qué darle relevancia al
asumireimplantaruna cultura de la gestién de los riesgos en SST, lo que lleva a cuestionarse
si realmente son los requisitos dificiles de cumplir para los empresarios o si es la falta de
comprensién del funcionamiento, de las metodologias lo que realmente limita la apropia-
cién de los sistemas de gestion de la SST.

"Actualmente, se cuenta con multiplesy variadas metodologias para el disefio del SG-SST
a nivel internacionaly nacional que permiten reconocer la evolucién en materia de Seguridad
y Salud en el Trabajo, debido al avance legislativo el cual esta orientado a fortalecer la seguri-
dadysalud en el trabajo, entre sus diferentes autores plantean las maneras de establecer los
SGSSTy que aplican a la pluralidad de empresas en los multiples sectores econémicos”

En cuanto a las metodologias para disenar e implementar el sistema de gestion de la se-
guridadysalud enel trabajo, desde una mirada internacional se encuentra en primer puesto la
metodologia para el disefio del SG-SST de acuerdo con Estudio ILO OSH OIT: 2001 (OIT, 2002),
en la cual la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT) en el afio 2001 propone las directri-
ces relativas a los SGSST y las cuales fueron aprobadas en una reunion tripartita de expertos
celebrada en abril de 2001, publicadas posteriormente en diciembre de 2001 después de ser
aprobadas por el Consejo de Administracién de la OIT, la cual se basa en mejora continua de
elementos como la politica, la organizacion, la planificacién y aplicacién, la evaluacion y las
medidas de realizacién de mejoras como se puede observar en la siguiente figura.

Figura 1. Elementos establecidos en la metodologia ILO OSH 2001 de la OIT

Fuente: Organizacion Internacional del Trabajo estudio ILO OSH 2001
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Esta metodologia establece que para disefiar e implementar el Sistema de Gestion de
la Seguridad y Salud en el Trabajo se deben contemplar cinco elementos, como lo son la
politica, organizacién, planificacién y aplicacién, evaluacién y medidas para realizacién de

mejoras.

En segundo puesto se encuentra la metodologia para el disefio del SG-SST de acuerdo
con la Comunidad Andina de Naciones (CAN), se establecié el Reglamento del Instrumento
Andino de Seguridad y Salud en el Trabajo que tiene por objeto promover y regular las ac-
ciones que se deben desarrollar en los centros de trabajo para disminuir o eliminar los da-
fios a la salud del trabajador (CAN, 2004). Su metodologia se basa en cuatro importantes
enfoques de gestion: Gestion Administrativa, Gestion Técnica, Gestién del Talento Humano
y Procesos Operativos Basicos, donde cada uno de ellos aporta los diferentes apartados refe-
rentes a seguridad y salud en el trabajo a implementar en las empresas. La siguiente figura,
representa la metodologia propuesta por la CAN.

Figura 2. Metodologia para el diseiio del SG-SST de acuerdo con la CAN

Fuente: Adaptado del Reglamento del Instrumento Andino de Seguridad y Salud en el Trabajo (COMUNIDAD ANDINA, 2005)

De acuerdo con el Reglamento del Instrumento de Seguridad y Salud en el trabajo es-
tablecido porla Comunidad Andina de Naciones CAN, su metodologia permite implemen-
tar un SG-SST basado en aspectos relacionados con los enfoques de gestion administrativa,
gestidn técnica, procesos operativos basicos, gestion del talento humano.
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Entercer puesto la metodologia expresada enla norma NTCISO 45001, propuesta por la
Organizacién Internacional de Normalizacién (1SO), es una federacién mundial de organis-
mos nacionales de normalizacién mediante el comité normalizador autorizo la publicacién
de la norma ISO 45001 en el mes de marzo de 2018. Esta norma especifica los requisitos que
se deben cumplir para disefiar un Sistema de Cestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo,
lo cual les sirve a las empresas para controlar los riesgos en Seguridad y Salud en el Trabajo,
al igual que mejorar su desempeno en este aspecto puede ver la siguiente figura.

Figura 3. Metodologia propuesta por la Norma 1SO 45001:2018

Fuente: Norma ISO 45001:2018

La norma ISO 45001:2018 (ISO, 2018) establece siete etapas para disefnar el Sistema
de gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo el cual permite controlar los riesgos en
Seguridad y Salud en el Trabajo y mejorar el desempefio, siendo dichas etapas el contexto
de la organizacién, liderazgo y participacién de los trabajadores, planificaciéon, apoyo, ope-
racion, evaluacién del desempefio y mejora.

En cuarto puesto se encuentra la Metodologia para el disefio del SG-SST propuesta por
el especialistaen salud ocupacional, Elias Alberto Bedoya Marrugo quien en su Guia Practica
del Sistema de Cestién de la Seguridad y Salud en el Trabajo describe su posicién de acuerdo
con lasiguiente estructura.
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Figura 5. Metodologia para el diseiio del SG-SST de acuerdo con Bedoya

Fuente: Tomado del libro Guia Practica del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo de Elfas Alberto Bedoya Marrugo.

La metodologia de Elias Alberto Bedoya Marrugo (Bedoya Marrugo, 2018) representa un
esfuerzo estratégicoyadministrativo de las organizaciones, en busca de prevenirlas lesiones
y enfermedades laborales requiere desarrollar procesos enfocados en la mejora continua, la
identificacién de peligros y el control de los riesgos previamente valorados, a través de las
etapas del ciclo PHVA.

Asi mismo afirma que es imprescindible determinar la situacion actual de la organi-
zacion mediante un diagnéstico inicial, y de acuerdo a los resultados se desarrollara la in-
tervencion estableciendo un conjunto de medidas de prevencién y control que permitiran
eliminar, sustituir o mitigar los riesgos y peligros con controles de ingenieria, cambios de
procesos o elementos de proteccién personal entre otros, logrando desarrollar el SG-SST de
manera exitosa al nivel de las necesidades de cada organizacion.
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De acuerdo con la metodologia propuesta por Bedoya, para disenar el Sistema de
Cestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo se deben desarrollar los ciclos del marco legal,
planear, hacer, verificary actuar.

En el quinto puesto esta la metodologia para el disefio del SG-SST propuesta por Efrain
Butrén Palacio, quien plantea siete 7 pasos para la implementacién practica y efectiva en
prevencion de riesgos laborales en el SG-SST argumentando un concepto llamado Modelo
de intervencién “0” pérdidas que es una herramienta con aplicacion de neuroingenieria y
neuroseguridad laboral que surge como resultado de una investigacion minuciosa del com-
portamiento humano frente a los riesgos y peligros; demuestra la importancia de los fac-
tores individuales desde el area de la neurociencia para modificar comportamientos sub-
estandar que generan pérdidas en las empresas siempre y cuando se tengan condiciones y

medio ambiente de trabajo seguros y saludables.

Afirmando que el desarrollo de los 7 pasos permitird a los lideres de las organizaciones
realizar la intervencién de los riesgos que ird mas alla de la implementacion en materia de
prevencion. Es decir, que a través del modelo de intervencion “o” pérdidas, se pretende ir en
la blsqueda del cambio organizacional fomentando y creando una cultura de seguridad
como objetivo primordial (Butron, 2018). La siguiente figura sintetiza el modelo propuesto
por Butrén.

Figura 6. Metodologia para el diseiio del SG-SST de acuerdo Efrain Butron Palacio

Fuente: Adaptado del libro Seguridad y Salud en el Trabajo 7 pasos para la implementacion practica y efectiva en prevencion de riesgos
Laborales en el SG-SST de Efrain Butrén Palacio.

Butrén afirma que gracias al nuevo concepto denominado “modelo de intervencién o
pérdidas” se podran demostrar resultados medibles en su efectividad para lograr los
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objetivos planteados, para ello es necesario que se integre en forma empatica sus tres pilares
principales, los directivos, los trabajadores y los lideres visibles en las empresas, afirmando
que estos tres pilares deben aplicar musculo técnico, operativo y personal para comenzar a
desarrollar cada uno de los pasos del modelo.

En el sexto puesto se encuentra la metodologia propuesta por la Guia Técnica de im-
plementaciéon del SG-SST para MIPYMES del Ministerio de Trabajo (Ministerio del Trabajo,
2017), la cual presenta el Ministerio de Trabajo a través de la Direccién de Riesgos Laborales
para su aplicacion a nivel nacional en Colombia, y publica esta guia de implementacién
como una forma de brindar las herramientas para promover y proteger la Salud de los
Trabajadores, basada en los principios del ciclo PHVA (Planear, Hacer, Verificar y Actuar),
de tal manera que logre la aplicacién de la medidas de prevencion y control eficaz de los
peligros y riesgos presentes en la condiciones y medioambiente de trabajo, contribuyendo
a reducir al minimo los incidentes, accidentes de trabajo y enfermedades laborales que se
puedan presentar por causa o con ocasion del trabajo (Ministerio del Trabajo, 2017).

La guia técnica establece que para implementar el Sistema de Gestion de la Seguridad y
Salud en el Trabajo se deben desarrollar diez (10) pasos que se sintetizan en la siguiente figura.

Figura 7. Diez pasos para la implementacion del SG-SST en las MIPYMES
Fuente: Adaptado de la Guia Técnica para la implementacion del SG-SST para MIPYMES Ministerio de Trabajo.

La metodologia propuesta en la Guia Técnica para la implementacién del Sistema de
Cestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo en las MIPYMES consiste en el desarrollo de
los ciclos del PHVAy de cada uno de los diez pasos iniciando por la evaluacién inicial del SG-
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SST, Identificacion de peligros, evaluacién y valoracion de riesgos y gestion de estos, Politica
y Objetivos de SST, Plan de Trabajo Anual del SG-SST y asignacién de recursos, programa
de capacitacién, entrenamiento, induccién y reinduccién en SST, prevencién, preparacion
y respuesta ante emergencias, reporte e investigacion de incidentes, AT y EL, criterios para
adquisicién de bienes o contratacién de servicios con las disposiciones del SG-SST, Plan de
Trabajo Anual del SG-SST y asignacién de recursos y acciones preventivas o correctivas, esta
metodologia se puede aplicar en las micro, pequefias y medianas empresas que no ejecuten
actividades de alto riesgo.

Por ultimo la séptima metodologia, es la propuesta por la Institucion Universitaria
Antonio José Camacho para el disefio del SG-SST quien a través de su grupo de investiga-
cién GISAP Grupo de Investigacién Salud Ambiente y Productividad y el semillero de in-
vestigacién SEGSST Semillero de Cestion en Seguridad y Salud en el Trabajo, a partir del
afio 2018 inicia el proyecto de investigacion relacionado con el disefio del SG-SST en las
Microempresas de Cali, los diferentes estudios indican la ausencia de una metodologia para
disenar e implementar el Sistema de Cestion de la SST, de alli nace la necesidad de disefiar
dicha metodologia la cual establece siete etapas iniciando con el diagnéstico para conocer
la situacion actual del Sistema de gestion de la SST, posteriormente se establecen las etapas
del Planear, Hacer, Verificar, Actuar, Ratificar acciones y Plan de Mejora esta metodologia se
sintetiza en la siguiente figura.
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Figura 8. Metodologia para el diseiio e implementacion del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el
Trabajo propuesta por la UNIAJC

Fuente: Luis Alberto Vallejo Moran adaptado del Decreto 1072 de 2015y resolucion 0312 de 2019

El Sistema de Cestién de la Seguridad y Salud en el Trabajo es una herramienta estraté-
gica que contribuye a las empresas a mejorar su Productividad, Calidad y Seguridad, impac-
tando directamente a los trabajadores a los cuales se les mejora sus condiciones de salud y
las condicionesy medioambiente de trabajo, generando entornos de trabajo seguros y salu-
dables lo cual hace que se disminuyan los accidentes de trabajo y enfermedades laborales.

La metodologia propuesta por la Instituciéon Universitaria Antonio José Camacho para
el diseno e implementacién del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo en
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las Microempresas de Cali consiste en el desarrollo de siete etapas donde se da a conocer
que se debe realizaren cada una deellas, el propésito de esta metodologia es brindarle a los
Microempresarios del Cali una forma agil, asequible a cualquier persona que requiera dise-
fareimplementar el SG-SST para lo cual debe disefiar varias herramientas que contribuyen
a que el Sistema sea dindmico y facil de administrar para ello debe seguir y desarrollar las

siguientes etapas.

Tabla 6. Etapas para el diseiio e implementacion del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo

cicLo ETAPAS

Diagnéstico

PLANEAR

propuesta por la UNIAJC
DESCRIPCION

Para levantar el diagnéstico del Sistema de Cestion de la Seguridad y
Salud en el Trabajo se hace uso de tres herramientas:

Herramienta Diagndstico inicial esta herramienta fue disefiada como
resultado de hacer trazabilidad entre los requisitos establecidos en el
Decreto 1072 de 2015, la norma técnica ISO 45001:2018 y la resolucion
0312 de 2019 estandares minimos, la herramienta se encuentra estruc-
turada en 30 macro variables organizadas de acuerdo con el ciclo PHVA,
las cuales suman 100% (Planear 34%, Hacer 40%, Verificar16% y Actuar
10%). De acuerdo con el resultado se establece si el SG-SST esta en estado
Critico, Moderadamente aceptable y Aceptable.

Evaluacién inicial esta herramienta se disefia de acuerdo con lo estable-
cido en la resolucién 0312 de 2019 estdndares minimos que debe cumplir
el SG-SST, esta evaluacion se debe hacer al inicio siempre y cuando laem-
presa no haya disenado su SG-SST, si ya lo tiene disefiado e implementa-
da la debe aplicar afio tras afio al finalizar el mismo con el fin de realizar
una autoevaluacién de cémo esta su SG-SSTy poder implementar el plan
de trabajo anual para el siguiente afo.

La encuesta estructura se aplica con el fin de levantar el estudio so-
ciodemografico de los diferentes trabajadores de las microempresas,

la herramienta esta disefiada en Excel donde se encuentra la base de
datos para la gestién de toda la informacion que se genera en el estudio
sociodemograficoy que sirve de base para disefiar los diferentes planes
de acciény mejora.

De acuerdo con el resultado del diagnéstico se disenan los diferentes
palanes de acciény mejora para que el SG-SST funcione de manera ade-
cuaday ajustada a las necesidades de cada empresa.

Matriz de requisitos legales
aplicables

Cada organizacién de acuerdo con su proceso productivo o actividad
econdémica debe identificar los requisitos legales aplicables en materia de
riesgos laborales incluidos los estindares minimos del sistema de garan-
tia de calidad del sistema general de riesgos laborales que le apliquen, los
cuales se deben condensar en una matriz, esta se debe revisary actualizar
como minimo una vez al afio.

Politica de seguridad y salud en el trabajo: esta se debe formular con |a
participacion de todos los trabajadores, debe cumplir cinco requisitos
y tres objetivos, se debe revisar como minimo una vez al afioy de ser
necesario se debe actualizar.
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Organizacién: Se establecen las obligaciones de la empresa, ARLy las
responsabilidades de los trabajadores, se disefia la matriz de roles y
responsabilidades en SST, se designa el responsable del SG-SST, disefio
del programay plan de capacitacién en Seguridad y Salud en el Trabajo,
se establece la gestiéon documental, conservacién de los documentos,
Comunicacién, medicina preventiva y medicina del trabajo.

PLANEAR

Planificacion: Identificacién de peligros, evaluacion y valoracion de los
riesgos, Planificacion del sistema de gestion de la SST, Plan anual de
trabajo, Objetivos del SG-SST, ficha técnica de indicadores, indicadores
que evaltan la estructura, el proceso y resultado del SG-SST, indicadores
minimos establecidos en la resolucién 0312 de 2019.

Gestion de los peligros y riesgos, medidas de prevenciény control, plan
Aplicacién de prevencion, preparacin y respuesta ante emergencia, gestion del
cambio, compras y/o adquisiciones, contratacion.

HACER

Auditoria de cumplimiento del Sistema de gestion de la Seguridad y
Salud en el Trabajo, alcance de la auditoria de cumplimiento del SG-SST,
revision por la Alta Direccion, Investigacion de incidentes, accidentes de
trabajoy enfermedades laborales.

Verificar

VERIFICACION Y

Acciones preventivasy correctivas, plan de accion, identificacion de fuen-
tes de oportunidades de mejora, Mejora.

CONTROL

Actuar

Para mantener el SG-SST Aceptable se debe hacer Seguimiento, medi-
cién, analisis y evaluacién, lo cual contribuye a que el sistema sea dinami-
coy se identifiquen nuevas fuentes de oportunidad de mejora.

Si el SG-SST cumple con lo
establecido

CIONES

En el evento de que no se cumpla con lo que se planifico, se debe disefiar

Si el SG-SST nocumplecon | un plan de mejora para alcanzar el nivel mejorablemente aceptable o
lo establecido aceptable.

Fuente: Luis Alberto Vallejo Moran adaptado del Decreto 1072 de 2015 y resolucién 0312 de 2019

En si, las metodologias no resuelven el mar de requerimientos a los que se ven expuestos
los empresarios, sin embargo, permiten conocer los componentes para disenar el SG-SST
ajustado a los requerimientos normativos legales vigentes en materia de riesgos laborales
en este caso para las microempresas y cuya finalidad se enfoca a que se pueda anticipar,
reconocer, evaluar y controlar los riesgos que puedan afectar la seguridad y salud en el
trabajo, logrando mejorar la calidad de vida de los trabajadores para evitar accidentes de
trabajoy enfermedades laborales.

Conclusiones

El sector Microempresarial es uno de los sectores que mas atencion requiere en lo referente
al disefo e implementacién del Sistema de Cestién de la Seguridad y Salud en el Trabajo
uno porque no tienen el brazo econémico para dar respuesta a cada una de las diferentes
variables que componen dicho sistema, no cuentan con el personal idéneo, ven la seguridad
y salud en el trabajo como un gasto, los sistemas que se han implementado en este tipo
de empresas son reactivos solo se hacen por cumplir con el requisito legal, no se ve la
oportunidad de aplicar esta herramienta como una herramienta estratégica que les va a
contribuir a mejorar los niveles de productividad, calidad y seguridad al interior de cada
unade las microempresas, es por esto que se les esta brindando una metodologia amigable,
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con todos los documentos y formatos que se requieren para disefiar e implementar el SG-
SSTy generar conciencia y cultura en Seguridad y Salud en el Trabajo en los Cerentes y alta
direccién de estas empresas, para que vean el Talento Humano como uno de los recursos
mas valiosos que tienen las organizaciones.

Ademas, se contribuye a generar entornos laborales saludables, esto abre un camino
para el cumplimiento con el octavo objetivo del desarrollo sostenible referente al trabajo
decente, promover el crecimiento econémico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo
plenoy productivoy el trabajo decente para todas y todos.

Lo anterior, nos permite reflexionar acerca de si a futuro el modelo junto con las ayudas
que facilitan el proceso de implementacién del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud
en el Trabajo, seran suficientes o aun a pesar de estas no se aplicaran estas estrategias para
mejorar las condiciones y medio ambiente de trabajo y de salud en Colombia, o si el factor
de educacion, que en el mismo serd de caracter decisivo al momento de su aplicacién y sos-
tenibilidad en el tiempo, asi mismo serfa interesante realizar la medicién y comparacion de
los cambios politicos, sociales, econémicos y tecnolégicos entre las empresas que tomaron
el reto de hacer esto una realidad y como esto impacta la organizacién desde su crecimiento
econémicoyen el fundamento de entornos laborales saludables, en los indicadores de mor-
bimortalidad y discapacidad aportada desde lo laboral.
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