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RESUMEN:

El presente articulo fruto de un ardua investigacion tiene como propésito re-conocer el
sentido — pedagodgico y politico — del “estar juntos”, e interpretar los procesos, las
herramientas y las tareas de caracter formativo y politico de las organizaciones sociales que
conforman y/o potencian la construcciéon de la Coalicion de Movimientos Sociales en
Colombia.
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This article which is the fruit of an arduous research aims to re-knowing - pedagogical and
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the construction of the Coalition of Social Movements in Colombia.
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Introduccion.

La vida nos muestra caminos que convergen en momentos y coyunturas: una de las
integrantes del equipo de investigacion andaba en busquedas académicas y tedricas de
“comprension” de los Movimientos Sociales,’y la otra participaba, vivia y estuvo préxima al
nacimiento de un Movimiento de Movimientos ocurrido entre diferentes regiones del pais y
Bogota. Lo que sigue es la descripcion de las motivaciones y los suenios que dieron origen a un
proyecto de investigacion, y la consolidacién de este recorrido que se ha constituido en un
ejercicio de reflexion y reconocimiento de saberes, discursos y practicas.

En esta convergencia, entre la academia, la teoria, los autores y la Coalicién de Movimientos
Sociales originada como un proceso de didlogo entre algunas organizaciones, tales como el
Movimiento de Cristianos por la Paz, la Organizaciéon Nacional Indigena de Colombia — ONIC
—, la Organizacion Femenina Popular — OFP —, el Coordinador Agrario, el Movimiento
Afrodescendiente Huellas Africanas y el Grupo de Trabajo Guillermo Fergusson, Copevisa,
Hogar del Pueblo, Casas de la Cultura, Suba al Aire, entre muchos otros. A partir de estos
dialogos entre las organizaciones que la conforman se inicia un camino de propuestas y de
iniciativas comunes de trabajo alrededor de problematicas como el fraccionamiento de las
organizaciones sociales, las formas fragmentadas de hacery pensar la politica, las estrategias
de destruccion del tejido social que caracterizan a nuestro pais, y la invisibilizacién de las
organizaciones sociales como actores-interlocutores con Estadoy Gobierno.

Consideramos que el acompanamiento, el acercamiento, el estudio y la investigacion de un
movimiento social se constituye en una oportunidad especial de enriquecimiento mutuo y de
consolidacion de los elementos mas valiosos de los movimientos y sus principales aportes a la
construccion de un pais mejor, desde una perspectiva donde se piensa la practica social
creadora de los sujetos, mas alla de las relaciones de poder instauradas con el estado, lo
publico y lo institucional.

El camino trazado para la Coalicion de Movimientos Sociales comienza con la propuesta
politica-pedagogica, como posibilidad de trabajar desde las regiones y favorecer la
articulacion de acumulados de cada organizacion. Durante la realizacion de este proyecto
inicialmente encontramos que el MS se convierte en una oportunidad para sonar juntos,
realizar luchas compartidas y acompafnarse en las problematicas, lo cual nos pone ante la
necesidad de la fuerza del equipo y la colectividad, asi como la busqueda de soluciones a los
problemas desde el encuentro con otros. En segundo lugar, consideramos que los
movimientos sociales estan cumpliendo un papel fundamental en la reconstruccién de tejido
social y en la constitucion de sujetos, terrenos abandonados por los lugares que, en la
realidad de los textos y de la academia, la realidad de papel, deberian cumplir el estado y el
espacio de lo publico.

De este modo, el estudio de los MS se constituye en una pieza clave de aprendizaje y de
conocimiento basado en la praxis, conlleva a la construccion de propuestas de interaccion, de
dialogo y de inclusién, que comprometan tanto a las investigadoras como a los miembros de
las organizaciones y del movimiento social.

En el contexto tedrico se retoman los aportes de los “clasicos” sobre Movimientos Sociales
tales como Alain Touraine, Alberto Melucci y Sydney Tarrow, pasando por los estudios de
Latinoamérica-Colombia de Raul Zibechi, Alfonso Torres y Ana Maria Parra.
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Se revisaron diferentes miradas teéricas y practicas, tesis, documentos de investigacion de
los movimientos sociales, sobre todo enfocados en la pedagogia y politica de los movimientos.
Durante la Maestria de Educacion se nos permitié hacer un acercamiento a discusiones,
lecturas y nuevas formas de ver el mundo, relacionados ampliamente con los rasgos y
principios de la Educacion Popular, la identidad, la subjetividad y la necesidad de decantar
motivaciones personales de investigacion. Alternadamente, se estaban produciendo una
serie de pasos mas solidos, al interior de la Coalicion de Movimientos Sociales, en la
construcciéon de un espacio politico y pedagogico comun entre organizaciones populares.
Esta investigacion presenta lo leido, lo encontrado en el acercamiento a la experiencia viva de
Coalicion de Movimientos Sociales.

Para el campo de investigaciéon de la Educaciéon Comunitaria, es importante entender los
inmensos aportes que le ofrecen los movimientos sociales y las organizaciones sociales en la
practica de la educacion o la formacién, y como se constituye-reconoce el sujeto. Del mismo
modo, es indudable que para la educaciéon comunitaria, la forma en que se reconoce a los
sujetos y las tareas politicas se vuelven de una importancia crucial para comprender el
problema.

Los objetivos mas especificos de esta busqueda han sido, la identificacion e interpretacion de
las practicas y dinamicas formativas de las organizaciones sociales que conforman la
Coalicién; de igual manera, describir los vinculos y articulaciones que se establecen al
interior de las organizaciones en condiciéon de participantes de la Coalicién de Movimientos
Sociales y reconocer la direccionalidad de las experiencias y los espacios politicos de las
organizaciones populares que pueden verse/observarse como espacios formativos.

A continuacion, el lector encontrara un texto, a través de la siguiente estructura: en un
primer momento se encuentra la introduccion, los referentes conceptuales, el recorrido
metodolégico que fue de caracter cualitativo y participativo. Luego aparecen tres apartes; el
primero contextualizando el Movimiento- Coalicién, el segundo, la interpretacion de lo
politico en las experiencias y espacios de la Coalicién de Movimientos Sociales, el tercero, el
acercamiento y analisis de lo pedagogico en las experiencias y espacios de la Coalicion de
Movimientos Sociales. Y por tlltimo estan las conclusiones y la bibliografia.

Conceptos.

Los hombres... los nifios, las ninas y las mujeres... no se hacen en el silencio, sino en la palabra,
eneltrabajo, en la accion, en la reflexion. Mas si decir la palabra verdadera, que es trabajo, que
es praxis, es transformar el mundo, decirla no es privilegio de algunos hombres, sino derecho
de todos los hombres. Precisamente por esto, nadie puede decir la palabra verdadera solo, o
decirla para los otros, en un acto de prescripcion con el cual quita a los demds el derecho de
decirla. Decir la palabra, referida al mundo que se ha de transformar, implica un encuentro de
los hombres para esta transformacion.

Freire Paulo”.

Enfoques de aproximacion al concepto de Movimientos Social.
A partir de la revisiéon documental del concepto Movimiento Social, del acercamiento a las

tradiciones académicas, logramos ligarnos a algunos enfoques y nociones claves que nos han
servido como marco de interpretacion, reflexién y contradiccion para el presente estudio.

amod
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El enfoque del sujeto.

Desde el aporte tedrico conceptual de Touraine, quien contribuye a construir las categorias
sobre el Movimiento Social, la accién colectiva y sus relaciones con la identidad y la
instrumentalidad- es decir su utilidad para el sistema- , podemos colegir que el Movimiento
Social va mas alla de un grupo de interés o un instrumento de presion politica. Es un
fenémeno que cuestiona los modelos culturales y el modo de uso social de los recursos,
polemizando con las orientaciones generales de la sociedad. A decir del autor, no toda lucha
social lleva en siun Movimiento Societal, pero siempre hay que buscar en ellas la presencia de
este, es decir, de un proyecto cultural asociado a un conflicto social. Para Touraine, “no se
puede llamar Movimiento Social aquel que no lleva en su seno la imagen del sujeto liberado del
mercado y la instrumentalizacion como tampoco de los poderes autoritarios identitarios”.
(Touraine, 1997).

Bajo una perspectiva del sujeto liberado, encontramos de especial interés para la Educacion
Comunitaria, la investigacion y estudio del sujeto, productor de este proyecto cultural
inmerso en el conflicto social, asimismo como constituyente de la Coaliciéon, desde su
identidad propia de género, etnia e historia, yla naturaleza misma de la Coalicion compuesta
por diversos sujetos en constante interaccién y construccion.

En particular, para el ejercicio propio de este estudio, consideramos que el autor nos brinda
una mirada util, amplia e integral del sujeto, -categoria fundamental en la investigacion-
pues sus planteamientos acercan la identidad a nuestro interés de observacion, articulan la
politica con lo social y la busqueda por resolver necesidades con la busqueda por definirse
como sujeto liberado. Reflexionamos que, aunque varias lecturas acercan la mirada de
Touraine a la interpretaciéon de los Movimientos Sociales enfocados a la identidad, la nuestra
apunta a entender que para el autor los Movimientos Sociales deben favorecer la liberacion
del sujeto en todas sus dimensiones, pero sobretodo desde su doble resistencia, contra la
mercantilizacion y la individuacién, tanto como al poder de identidad autoritario.

El enfoque del poder.

Para otros autores como Alberto Melucci, los Movimientos son construcciones sociales, mas
que una consecuencia de crisis o disfunciones, mas que una expresion de creencias, la accion
colectiva es construida gracias a una inversién organizativa, esto es, “que los actores definen
en términos cognitivos, afectivos y relacionales el campo de posibilidades y limites que
perciben, mientras que al mismo tiempo, activan sus relaciones para darle sentido al estar
juntos y alos fines que persiguen” (Melucci, 1999).

Si bien, la categoria de Movimiento Social conlleva una nocién poderosa y constructiva, no se
puede separar de otra aun mas esclarecedora, la accion colectiva. Alberto Melucci define
accion colectiva como un sistema de accién y examina la organizacion como una pieza
analitica. En su analisis, Melucci critica la mirada de marxistas y funcionalistas de la accion
colectiva como “una contradiccion en el orden establecido” (ibid. Pag. 25). Melucci piensa que
esta “pobreza” en el analisis hace evidente un interés por clasificar todos los
comportamientos colectivos en casillas explicativas sin tener en cuenta su intencién,
comunicacién, educacién y proposito, entre otros. Es supremamente importante, entonces,
comprender la accién colectiva, lo que evidenciaria que un grupo excluido quiere entrar al
sistema imperante o cuando uno posicionado no quiere perder su lugar en el mismo. Melucci
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explica, de este modo, que uno de los elementos mas ampliamente descritos por las ciencias
sociales en torno a la accién colectiva tiene que ver con la lucha por el poder, escenario
palpable en la cotidianidad de las organizaciones sociales, pero no el inico de ellos.

En esta lectura, los movimientos son sistemas de accién que operan en un campo sistémico
de posibilidades y limites. Este es el motivo por el que la organizacion se convierte en un
punto clave de observacién, un nivel analitico a menudo subestimado o reducido a
estructuras formales. El modo en que los Movimientos definen su accion es el nexo concreto
entre orientaciones y oportunidades / constricciones sistémicas. (ibid. P. 34-38).

Para este caso, no es el objeto de esta investigacion una mera descripcion o caracterizacion,
que aporte a la clasificacion, por el contrario, es para nosotras imperativo integrar esta
lectura construida desde espacios académicos, con la lectura de las realidades cotidianas de
este movimiento conformado por varias organizaciones de base.

Un punto de partida para resolver esta divergencia de criterios puede resumirse en la
aproximacion certera de Alfonso Torres frente al estudio y acompanamiento a los
Movimientos, segun el cual, “un estudio sobre Movimientos Sociales deberd considerar: los
factores y conflictos estructurales que lo originan, el contexto histérico y cultural particular en
que se desarrolla, sus aspectos organizacionales, sus dindmicas de comunicacion y de
construccion de identidad, su capacidad de afectar y producir realidad, las motivaciones
individuales de sus miembros” (Torres, 2002. Pag. 41).

El enfoque complejo.

Recapitulando, la visién conjugada de los tres autores permite entrever que cualquier
ejercicio de comprensién sobre los Movimientos Sociales requiere contemplar mas de un
elemento constitutivo; mas aun, debe ser un complemento, un entrelazamiento, una
convergencia entre los seis elementos anteriormente descritos por Torres, y los dos
paradigmas, el identitario y el de movilizacion de recursos y poder, e idealmente, una
articulacion de todos.

Encontramos asi enfoques paradigmaticos para aproximarnos a la comprensién conceptual
de los Movimientos Sociales: el primero es la identidad, categoria que no solo permite
comprender, dar sentido y reconocer una accién, sino también explicarla; y el segundo, la
construccién de sujetos sociales. A través de este lente, el Movimiento Social se articula auna
serie de eventos, momentos y practicas que le permiten crear y sonar una realidad. Estos
niveles, que ya han sido definidos por Hugo Zemelman, se anticipan y edifican un “ser
colectivo”, una necesidad de acciéon colectiva, pero también profundizaran la liberacion de
cada uno de sus participantes en la construccion de un proyecto nuevo de realidad social y un
nuevo sujeto. (Zemelman H, 1992).

Este panorama de categorias, conceptos y relaciones nos sitiia en la busqueda de autores que
han pensado sobre los Movimientos Sociales en nuestro continente, en la cercania de las
experiencias y en la revision de nuestros vecinos.

Movimientos Sociales en América Latina.

El panorama de los Movimientos Sociales Latinoamericanos se puede abordar a través de la
revisién de autores como Hugo Zemelman, Ratl Zibechi, Alejandra Parra, Alfonso Torres. Sus
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planteamientos nos descubren como influyen los marcos generales de interpretacion y por
otro lado el nacimiento social de los movimientos como reaccion contra los modelos
neoliberales o las dicotomias entre lo nuevo y lo viejo. Algunos los interpretan como
auténomos en la construccién de agendas y suefos, y otros, desde miradas heterénomas,
que les plantean la necesidad de que articulen agendas con los partidos de izquierda, tan en
boga en el continente sur. Sin embargo, todos confluyen en una definicion de los Movimientos
Sociales como luchas reivindicativas y de transformacion de los modelos existentes de poder.

El recorrido por algunos autores nos permite precisar interrogantes para el estudio que nos
convoca. La documentacion existente muestra el paso de los Movimientos Sociales del
continente por un cambio — provocado por la transformacion de la vida de los sectores
populares afectados por el modelo neoliberal en los afios ochenta — que los separa de los viejos
movimientos sindicales y de los nuevos movimientos de los paises centrales.

Movimientos significativos como el Movimiento Sin Tierra, en Brasil; el Movimiento Indigena
Ecuatoriano; Neozapatistas en México; Guerreros del Agua y Cocaleros Bolivianos; y
Desocupados, en Argentina, evidencian nuevas formas autogestionadas en las cuales hay
una intencionalidad de superar la dependencia y construir un camino auténomo y
progresista, no solo en la formacién de sus bases (Zibechi, 2003), sino en la conformacion de
su colectividad (Parra, 2005).

En estos documentos, es evidente el contraste por ejemplo, con la accién social en los 70s que
perseguia acceder al Estado para modificar las relaciones de propiedad, pero a la vez
justificaba formas de relacion egoistas en las organizaciones, la division entre dirigentes y
dirigidos, y una disposicion piramidal en la estructura de los Movimientos (Zibechi, 2003),
confirmando las palabras de Touraine frente a que la historia ha mostrado que los
Movimientos Sociales han servido a la promociéon de nuevas elites, o aquella categoria
descubierta por Melucci donde se constituia el movimiento de excluidos de un sistema para
acceder a él, no para modificarlo o desestabilizarlo sino para continuarlo; el movimiento era
critico hacia el sistema con el que pujaba, pero no lo era hacia el interior.

Por ello, tanto para la teoria de los movimientos como para la practica, se hace preciso
construir espacios para “una constante reflexion sobre los hechos pasados y con preferencia
en los errores cometidos para no repetirlos”, tal como lo afirma Zibechi, y sistematizar los
procesos de los movimientos para responder a los desafios que van surgiendo. Parra ha
resumido los acercamientos entre los autores que se han referenciado, convienen en que lo
que moviliza y aporta a la construccién del movimiento social, es emprender ciertas tareas
especificas y colectivas:

Fortalecer la organizacién y la lucha reivindicativa. Esto consiste en trabajar en la movilizacién
de todos los sectores, profundizar el trabajo de las bases, la educacioén, la concientizacion y la
articulacion a la lucha por sus reivindicaciones mds sentidas.

Articular las agendas y las plataformas de lucha. Superar la dispersion de agendas e
iniciativas, realizando alianzas sociales y populares para construir poder popular y derrotar
las politicas neoliberales.

Compartir con los partidos de Izquierda. Conjuntamente con partidos y movimientos, tener
agendas, plataformas y programas de la revolucion y de un objetivo social compartido.
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Construir poder popular. Consiste en una estrategia alternativa de organizaciones sociales
que, partiendo de las bases, posibilita la articulaciéon con otros sectores, actores sociales y
politicos en su lucha por las transformaciones econémicas, sociales y ambientales en beneficio
de los sectores sociales desfavorecidos. (Parra, 2005).

Encontramos que para referirse a los movimientos latinoamericanos en particular, el
concepto mismo de Movimiento Social se ha construido contraponiendo lo nuevo a lo antiguo
(Parra, 2005). Lo antiguo, caracterizado, a partir de los analisis de la teoria de la
modernizacion y la dependencia, por un tipo de politica anclada en los actores tradicionales —
sindicatos, partidos, clase trabajadora — quienes luchan por el control del Estado; por una
vision estructural de la sociedad definida en términos de clases sociales; y por un ideal del
cambio social que enfatiza las grandes transformaciones, centrado en el objetivo de la toma
del poder — concebido como un objeto a tomar y a poseer. Lo nuevo, centrado mas en los
nuevos actores sociales que en estructuras, concibe la transformacion social en términos de
pequenos cambios que se pueden generar en el aqui y el ahora, a través de practicas
cotidianas que tienden a la autonomia y la construccion de identidades sociales; y enfatiza los
elementos ideologicos y culturales de la accion social.

Entonces, lo que renueva la mirada de los Movimientos Sociales es el quiebre con la cuestion
de la ideologia como falsa representacion de lo real; el marxismo como campo capaz de
explicar su realidad; y el sujeto histérico predeterminado, configurado por las
contradicciones del capitalismo. En el centro de la discusion sobre los nuevos Movimientos
Sociales se encuentra un nuevo sujeto colectivo, dual y difuso, no jerarquizado, que se resiste
las discriminaciones de acceso a los bienes de la modernidad y critica a sus efectos nocivos;
pero alavez, en la comprension de los nuevos Movimientos Sociales, se halla una concepcion
donde el analisis se centra en la politica, la cual se convierte en una dimension de la vida
social que abarca todas sus practicas, principalmente desde sus acciones e identidades
colectivas.

Las autoras del presente estudio consideramos medular el engranaje pedagogia — politica en
la atencion y aproximacion a un Movimiento de Movimientos. En tanto que los Movimientos
se consideran sujetos y educadores, todos sus espacios y acciones tienen una
intencionalidad pedagoégica y politica. La revision documental de las fuentes
latinoamericanas sobre Movimientos Sociales nos muestra que lo educativo se inserta en los
entramados politicos y, simultaneamente, que las fisuras de los Movimientos aparecen
cuando se abandona alguna de estas dos posibilidades de dialogo y enriquecimiento.

Estas dos fuentes de lucha y fuerza ponen el acento de sus discursos, en la cotidianidad,
desafiando las relaciones capitalistas, priorizando la horizontalidad y el valor formativo en las
distintas expresiones y en todos los espacios. Desde el punto de vista de la construccion
subjetiva en el encuentro con el otro se produce un proceso de aprendizaje colectivo,
autogestionado, que restablece la capacidad, el reconocimiento, el lazo, y el poder frente al
desamparoy lavictimizacion, en un ambiente que educa.

Lo politico en los Movimientos Sociales.
En su articulo, La Politica de las Organizaciones Populares, Alfonso Torres manifiesta que no

resulta facil abordar lo politico en las organizaciones por las transformaciones reales y
conceptuales que ha sufrido esta categoria. Explica que el momento que surgen las
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organizaciones populares — de Bogota en los afos setenta — habia una mirada institucionalizada
de la politica; lo politico estaba referido al Estado, sus instituciones y sus acciones, por lo cual
las organizaciones no eran reconocidas ni por los partidos ni por los movimientos de izquierda.
Lo que hacian y pensaban no trascendian el plano micro-social, lo reivindicativo local, y para
alcanzar el plano de lo politico era necesario articularse a los partidos revolucionarios y a sus
luchas contray por el poder del Estado. (Torres, 2005. Pag. 155).

El autor propone que esta mirada clasica de la politica se queda corta para dar cuenta de
otras practicas politicas no reconocidas por el Estado, asi como de las recientes
transformaciones de las sociedades contemporaneas; por tanto, el actuar de los movimientos
se queda por fuera del analisis. Recortar la mirada de lo politico a su faceta como institucion o
Estado, invisibiliza otras dimensiones y acciones de grupos excluidos del poder que han
jugado un papel de reconocimiento politico y reivindicacién social (Ibid. Pag. 158).

La vida del tiempo reciente, ha modificado el concepto de lo politico. La pluralizacion o
fragmentacion de la vida social ha dado lugar a espacios mas auténomos que siguen sus
propias dinamicas, debilitando la centralidad de la politica — entendida como centros de
poder desde donde se “controlan” la sociedad —, al tiempo que el libre mercado y los procesos
de globalizacién han desestabilizado la accién politica, incorporando en el escenario a toda la
sociedad y rompiendo el esquema tradicional de lo politico, lo social, lo ptublico y lo privado.

Las organizaciones populares tienen una concepcion amplia de lo politico que va mas alla de
los nexos con el Estado; sus ideologias se reconocen como producto histérico de lo social y de
su construccion de comunidad, es decir, como plantea Hugo Zemelman, una pluralidad de
proyectos de vida social con virtualidad para ser construidos (Zemelman, 1992). Torres nos
exhorta a reconocer como politicos no solo los espacios y actores formalmente politicos, sino
todas aquellas practicas y dinamicas sociales que generan vinculos y articulaciones en el
campo de lo social, dado que los encuentros y didlogos serian los que construyen poder
(Torres, 2003 Pag. 158). Mas adelante veremos como esta concepcién también revisa
criticamente la educacion.

Asimismo, Lopez y Garcés proponen que lo social es eminentemente politico: lo publico es
politico, pero no necesariamente o solamente la dimension gubernamental o estatal, lo
ciudadano popular no deberia dejar de situarse estratégicamente en el ambito de lo ptublico,
abandonarlo, por el afan de buscar la incidencia en dichas dimensiones (Lopez y Garcés:
2002). Los autores devuelven el valor a la sistematizacién, no como un acto puramente
académico, cristalizado en la publicacién de un libro, sino como la capacidad de elaborar
propuestas alternativas desde los Movimientos para transformar su propia realidad e incidir
en la politica. El potencial transformador de los nuevos Movimientos Sociales no es politico
sino sociocultural, por tanto, lo que esta en juego es una nueva forma de hacer politica y de
sociabilidad. Los Movimientos Sociales serian, desde esa perspectiva, portadores de una
contracultura con evidentes contenidos utépicos aunque no siempre visibles.

Nuevamente, aqui se revela la trascendencia de la Coalicion, en tanto las practicas dispersas
o fragmentarias de los Movimientos no transitan facilmente hacia una propuesta alternativa
de sociedad, pues lejos de dilucidar su propuesta, se concentran en mostrar la negatividad, es
decir, los aspectos que rechazan. En ese sentido, la actual fase de democratizacion que
recorre a muchas de las sociedades latinoamericanas requiere de un fortalecimiento de la
sociedad civil — tradicionalmente precaria y con escasos grados de autonomia del Estado —, el
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cual no se expandira sino se ve estimulado por la accion de los Movimientos Sociales, que se
constituyen, no como el Ginico, pero si como uno de los principales modos en que nuestros
pueblos han ingresado a lo publico o, de otra manera, a la politica en un sentido amplio,
aunque también estricto cuando han sido capaces de modificar las relaciones de poder
preexistentes.

Lo pedagégico en los Movimientos Sociales.

Desde otra orilla, encontramos los aportes de la Educacién Popular a la construccion, el
fortalecimiento y la presencia de los Movimientos Sociales. En su texto Pedagogia del
Oprimido, Freire nos muestra que la construccion del sujeto fue una de las primeras tareas
que se planteé como reto central del quehacer educativo. La Educacién Popular ha estado
presente en los procesos de promocioén y gestion de las organizaciones comunitarias y los
Movimientos Sociales, y ha aportado a la génesis, el desarrollo y la capacidad de incidencia de
estas expresiones organizadas de nuestras sociedades. (Freire, 1970).

Los procesos de Educacion Popular han ayudado fortalecer y generar tejido social a través
del, muchas veces arido, trabajo de promocion y gestion de las organizaciones de base
(Torres, 2003). Por su naturaleza fuerte y su capacidad de movilizaciéon, los actores colectivos,
en su lucha por la reivindicacién de sus demandas, han logrando aliarse con partidos
politicos — o convertirse en unos — hasta llegar a incidir en la accién los gobiernos.

A través de la Educaciéon Popular se han construido muchas organizaciones de ciudadanos
en torno a la recuperacion de la democracia, la demanda de limpieza y equidad en los
procesos electorales, y la democratizacion de las estructuras formales de participacion
politica de los Estados. Igualmente, la Educacion Popular ha impulsado una importante
vertiente comunicativa y de recreacion cultural, desde la implementacion de herramientas
comunicativas para apoyar la labor concientizadora hasta el desarrollo de estrategias de
comunicacién popular muy complejas y de alto impacto, partiendo de la recuperacion critica
y la devolucién sistematica de la cultura, y haciendo uso alternativo de los medios de
comunicacién tradicionales.

La Educacion Popular ha sido fecunda y, como lo afirma Torres, al crecer los Movimientos
Sociales, en la practica han florecido elaboraciones conceptuales similares, con apellidos
diferentes: educaciéon ambiental, educacion en derechos humanos, educacion para la paz,
educacion para la equidad de género, educacién contra la discriminacién, educacion
intercultural, entre otras; experiencias provenientes de una misma raiz historica y
conceptual que desarrollaron postulados metodologicos similares.

Lo que encontramos en este recorrido por la Educacion Popular, antes mencionada se centra
en que la Educacion Popular puede ayudar a los Movimientos Sociales a repensar su
concepcion de la sociedad, asi como su propio paradigma transformador; puede impulsar
procesos educativos que permitan a los actores sociales desarrollar una vision del mundo
como un complejo entramado de conexiones y vasos comunicantes que se retroalimentan, en
el cual pueden incidir, y fortalecer la l6gica de que todo lo local bien “leido” es una lucha global.

Sin embargo, no podemos enfocarnos solo en aquellos aportes de la Educacion Popular a los
Movimientos Sociales dejando de lado los aportes y aprendizajes de los Movimientos a la
Educacion Popular y a otras ciencias sociales. El intercambio de experiencias, las virtudes de
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sus procesos y construcciones colectivas, asi como la validez de su saber, se prestan al
intercambio y la reflexion. De hecho, segin algunos autores, la pedagogia, como teoria de la
educacion, ha nacido de las crisis sociales y politicas, es resultado de su reflexion; es la
interpretacion de la lucha ideologica y politica, y hace parte de la tension de los intereses de
una y otra fuerza. El sentido politico y pedagoégico fundamental de la movilizacion y de la
organizaciéon de un grupo se encuentra en el proceso de ruptura de la alienacién cotidiana; o
sea, el surgimiento concreto de nuevos sujetos sociales. (Lépezy Garcés. 2002).

Los Movimientos Sociales observados como experiencias locales.

En algunos documentos de investigacion local, revisados, encontramos la necesidad de
estudiar a los movimientos desde diversas perspectivas, disciplinarias, conceptuales y de
enfoques; en este aparte no pretendemos dar cuenta de todo lo escrito alrededor de los
movimientos sociales en el pais, sino construir un documento que nos permita discutir los
criterios con los que se ha abordado la investigacion de este movimiento en particular.
Algunos trabajos se han preocupado por entender los lugares en donde nacen los
movimientos, y su capacidad de cambio de la sociedad.

En un primordial y casi general analisis, la mayoria de los trabajos consultados -que
combinan, los conceptos con las experiencias-, inician el recorrido con la nocién de
movilizacién, articulada a la conformacién del Movimiento Social, su primer sintoma y
expresion de lazozobray laincertidumbre.

Otra entrada, recurrente al tema de los Movimientos Sociales es la puesta en escena de las
dos formas en que la teoria ha concebido el trasfondo que moviliza a los colectivos, siempre
contraponiendo a Sydney Tarrow con Alain Touraine y Alberto Melucci. En el primero, el
Movimiento Social se explica a partir de la accion colectiva que es la capacidad de
organizacion, movilizacion de consensos y estructura de oportunidades, para acceder al
poder; lo que podria explicar algunas dimensiones de Movimientos Sociales mas parecidos a
partidos politicos en pugna por el poder. Los segundos, son interpretados como identitaristas
dado que para ellos, los Movimientos Sociales forman canales de solidaridad con gran
contenido cultural, pero ademas se movilizan para defender sus intereses identitarios. En el
fondo, creemos que los autores no permiten reposar la teoria de los Movimientos Sociales en
esta simple dicotomia sino que muestran diversos lados de este fenémeno social.

Mientras que la concepciéon constructivista de Melucci entiende los Movimientos Sociales
como redes socio espaciales latentes, cuyo objeto unificador son las comunidades de valores y
creencias, Alain Touraine los concibe como el accionar colectivo organizado de un sector
social que lucha contra un oponente por la direccién colectiva del presente histoérico.
Alrededor de los planteamientos de ambos autores surgen categorias, dimensiones y aportes
de los Movimientos Sociales tanto a la teoria como a la politica de las sociedades donde se han
movido. En nuestro caso, sera especialmente necesario tener en cuenta la movilizacion de
recursos para el Proyecto de Incidencia Politica de la Coalicién de Movimientos Sociales, pero
se dara de otra forma si nos acercamos a su Propuesta Pedagoégica Politicay a la construccion
de bases y vinculos entre movimientos.

Tal vez una franja comun a todas las tesis consultadas es la vision del Movimiento Social
como construccion colectiva de una acciéon en contra de un conflicto, bien sea social y
economico o identitario y cultural.
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Acaso encontramos a autores como Enrique Larana, que expone formas novedosas de accion
colectiva por fuera del clasico conflicto econémico y politico. Son nuevos Movimientos que se
distancian de los canales politicos tradicionales y se esfuerzan en impactar a la opinion
publica para terciar un cambio de valores. Estos Movimientos, entonces, no creen en el canal
tradicional, desenmascaran los habituales clientelismos y organizaciones de partidos, y
construyen la movilizacion para visualizar los valores “exp6ésitos” del orden social, y lo que se
debe cambiar. (Larana, 1999).

Los aportes de estas tesis reafirman lo que hemos venido investigando sobre los Movimientos
Sociales en sus luchas, reivindicaciones y acciones politicas, sociales y propositivas, ya que
los Movimientos vienen impulsando una propuesta de construccion social que se apoyan
tanto en las entidades histéricas y culturales, como en las formas de luchas y de articulacion.

Los Movimientos Sociales, como construcciones sociales que son, “fundan” la accion
colectiva gracias a un deseo organizativo de la sociedad civil. De esta manera, el sentido de
identidad cobra fuerza e importancia en la medida en que sera uno de los elementos
principales que aglutinaran a los individuas dentro de una movilizacion social. Asimismo, se
encuentra en el documento de Hernandez la mirada de nuevos Movimientos Sociales como
iniciativas y dinamicas de movilizacion, identidad y orientacién hibrida, tanto porque buscan
un cambio en los valores como en la parte normativa. En este caso, nos referimos al
Movimiento anti taurino. (Hernandez: 2003).

Sin lugar a dudas, el hallazgo de encuentros y desencuentros, lugares comunes, novedades y
coincidencias en las diferentes lecturas, enriquece y abre nuestra mirada a otros lugares de
enunciacion; y si bien, percibimos brechas de estudio frente al compromiso con los
Movimientos Sociales, respecto de la perspectiva ética como su motor, creemos que en ella se
puede hallar respuesta a los interrogantes que surjan por el camino.

Entendemos con Touraine que el movimiento social es aquel que es capaz de integrarse con
un sujeto critico, esto significa un sujeto que reconoce lo que el mercado y la
instrumentalidad quiere de €l o ella y su movimiento consiste en actuar en resistencia contra
esto, pero también lo es porque reconoce lo que desea de si mismo el proyecto cultural-
identitario en el que se halla y su otro movimiento es el de reformar y actuar frente a este
comunitarismo.

Lo que esto también significa es que, un trabajo delicado y comprometido, apoyado en los
medianos y largos plazos, decidido por la transformacién y el cambio, como la Educacion
Popular, va e n procura de la revision critica, no sélo de los sistemas sino de la cultura. Sabe
que hay un trabajo en lo global, lo local y reconoce la necesidad de lo cotidiano —no lo
rutinario- en la transformacion.

Reafirmamos con Torres que las organizaciones populares tienen una concepcion amplia de
lo politico, y perciben como lo plantea Hugo Zemelman, una pluralidad de proyectos de vida
social con virtualidad para ser construidos. Son proyectos contraculturales y se articulan en
lo puiblico a la construccion de sentidos.

Todas aquellas practicas y dinamicas sociales que generan vinculos y articulaciones en el
campo de lo social, son campos de posibilidad, pues es en el encuentro y en el dialogo se
construye el poder.

o
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Referentes Metodologicos.

Una investigacion sobre la importancia de la pedagogia para un movimiento social, mal
podria enfocarse en un rumbo de teorias inflexibles, de hipétesis a verificar y de instrumentos
a aplicar. Este recorrido metodolégico se ha impregnado de las cuestiones, problemas y
enfoques con los que el Movimiento Social se ha integrado, lo que incluye sus formas de
pensar y debatir los temas, sus ordenes de pensamiento y las conclusiones de sus propios
modos de actuar y reflexionar. Esto no significa que esté exento de vacios, de momentos de
angustiay de logros sin cumplir.

Inicialmente esta propuesta de investigacién, se consolido, propuso y desarrolld, para la
elaboracion de metodologias apropiadas para la investigacion y documentacion de las
practicas pedagogicas de las organizaciones populares y de su marcha a la interaccion y el
dialogo politico, -su principal objetivo-. Inicialmente se presenté a los miembros de la
COMOSOC como un borrador, corregible y ampliable, y se fue realizando a partir de la
interaccion con las organizaciones de la Coalicion de Movimientos Sociales, y sus escenarios
de accion y reflexion.

Como tal, la propuesta de investigacién, se inscribia en la tradicién de investigacion
cualitativa y participativa, creyendo que a través de esta se producen una serie de conexiones
y didlogos entre los sujetos. (Torres, 1995).

La investigacion cualitativa aborda a profundidad experiencias, interacciones, creencias y
pensamientos presentes en una situaciéon especifica, y la manera como son expresadas — por
via del lenguaje — por los actores involucrados (...) intenta hacer una aproximacion global de
las situaciones sociales para explorarlas, describirlas y comprenderlas de manera inductiva;
es decir, a partir de los conocimientos que tienen las diferentes personas involucradas en
ellas y no con base en hipétesis externas.

Consideramos que esta propuesta es participativa en tanto interactiia y se articula con la
percepcion de los actores sociales para observar y documentar la construccion de su realidad
en el dia a dia, creyendo que es en la vida cotidiana donde se hacen visibles los fenomenos
sociales.

Para contribuir con la formacién de investigadores al interior de las organizaciones populares
fue necesario compartir herramientas investigativas de caracter critico que les permitieran
reflexionar y observar su hacery su decir. Entendemos que es, en el espacio de lo obvioy de lo
evidente de su cotidianidad, donde los actores sociales con algunas herramientas, tienen
mayores posibilidades de comprender su realidad, pensarla, escribirla y contarla con sus
propias palabras. Aunque esta era la iniciativa de investigacion no fue plenamente llevada a
cabo por las dificultades logisticas, de estrategia y de acompanamiento que se presentaron,
estos problemas se haran evidentes en algunos de los capitulos de este documento. Sin
embargo el proceso metodologico e investigativo se concibié de la siguiente manera:
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Resultados - discusiones.
Contextualizando E1 Movimiento: La Coalicion.

En este capitulo se desarrolla una descripcién del contexto de investigacion — la Coalicién de
Movimientos Sociales —, su nacimiento, sus formas de actuar y la descripciéon de la evolucion
de los escenarios que ha ido consolidando o mutando en la creacion de si misma. En este
capitulo sera posible observar los elementos que se consideran centrales en la conformacion
de la Coalicion de Movimientos y las variaciones e inercias que ha recorrido en este proceso.

A partir de entrevistas y testimonios de los participantes, concluimos que la Coalicion de
Movimientos “es un colectivo de accién y reflexion que nace en un contexto de crisis de la
accion colectiva del pais, y de profundo fraccionamiento de las organizaciones sociales; un
espacio colectivo donde se han dado a la tarea de comprender los problemas del pais y de los
movimientos sociales, a través de “construir un colectivo” (Entrevista Omar Fernandez
2009).

En Colombia, bajo el analisis de algunos miembros de la COMOSOC, cada organizacion
trabaja por su propio protagonismo queriendo sacar adelante los proyectos de su
movimiento. Esto significa para ellos que en la tradiciéon de la izquierda, de la cual provienen
muchas organizaciones sociales de base, hay una légica, una forma de hacer politica que es
un obstaculo para la unidad; se han ido fraccionando las organizaciones en su interior,
trabajando cada una por su ideologia, por su movimiento, por su sector politico, olvidando
que las organizaciones deberian ser factor de unidad popular.

Adicionalmente, afirman, se han venido dando unas estrategias de destruccion del tejido
social y persecucion a los lideres sociales y a las organizaciones sociales, por parte de los
actores armados y de los intereses de la guerra.

Para las organizaciones y los movimientos ha sido también muy critico el proceso destructivo
de la organizacioén social y colectiva, que ha significado el posicionamiento de las ONG. Para
ellos significa el reemplazo del sujeto de cambio social, que proviene de las bases, que vive o
havivido diariamente el conflicto, las tensiones y las necesidades del pais.

Las ONG se han ubicado como el principal actor de interlocucion de los problemas cotidianos
con el estado, y de los espacios que presentan y representan alternativas y politicas, dando
paso a una invisibilizacién de las organizaciones sociales. Aunque, se reconoce desde el
mismo movimiento social, de igual manera se ha venido generando una pérdida o escasez de
propuestas politicas de los sectores sociales y populares.

La Coalicion de Movimientos nace en el ano 2006, para generar niveles de identidad, de
comunion, de dialogo entre los sectores sociales que son diversos, pero donde hay un
componente de identidad basico que es ser organizacion popular. I[gualmente, este espacio
quiere recrear la forma de hacer politica, romper procesos nocivos y lograr procesos unitarios.
En este sentido, se habla de cambiar las légicas, de cambiar las formas como se han venido
consiguiendo este tipo de espacios.

Entonces, la coalicion busca nuevamente darle el lugar que las organizaciones requieren,
pues las organizaciones populares son el sujeto de cambio real y deben ser el sujeto,
también, de cambio formal. En ese sentido la coalicién quiere crear un espacio especifico
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paralas organizaciones sociales de tal manera que se posicionen, recuperen espacio perdido,
ganen el protagonismo politico que se merecen por todas sus trayectorias, historias, luchas,
propuestas, etc.

La ultima razén de ser que hay en la coalicién, esla de crear un espacio para la elaboracion
de propuestas politicas.

En este contexto, la Coalicion de Movimientos Sociales es una propuesta de articulacion,
desde la accion y para la accion, de organizaciones y movimientos sociales colombianos, con
presencia en lo regional, nacional e internacional. En ella, cada una de las organizaciones que
la conforman y sus miembros, mantienen su propia dinamica, autonomiay aportan para el
desarrollo del conjunto.’

Reiteradamente se explica que la Coalicion de Movimientos Sociales no constituye una
fusién, ni un espacio propiamente organico, sino que funciona a la manera de un
movimiento social amplio, que rescata la importancia de escenarios respetuosos y
deliberantes donde lo étnico, lo generacional, la diversidad de género y opcion sexual
permiten mostrar la articulacion de iguales, horizontal, dialégica y consultiva.’

Sus actores y quiénes la conforman.

Para su discurso fundador, los primeros sujetos que conforman el nacimiento de la Coalicion
afirman que la construccion de un colectivo como este debe darse con organizaciones
hermanas, es decir aquellas que generan confianza, que piensan igual, que han enfrentado
problemas comunes y que entienden el pais de manera similar, aunque esto pueda ser
contradictorio con las diversidad expuesta anteriormente. En los capitulos siguientes se
encontraran diferentes analisis de este discurso fundador y de las tensiones que encuentra al
hacerse practica y realidad.

Las primeras organizaciones que hicieron confluencia fueron:

Organizacion Femenina Popular (OFP).

Movimiento Nacional por la Defensa de la Salud y la Seguridad Social.

Organizaciéon Nacional Indigena de Colombia (ONIC).

Movimiento Afrodescendiente Huellas africanas.

Coordinador Nacional Agrario (CNA).

Movimiento de Cristianos por la Paz, con Justicia y Dignidad.

Proceso de Comunidades Negras (PCN).

Asociacion Nacional de Trabajadores de Clinicas y Hospitales (ANTHOC) .
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Las nuevas organizaciones que estan participando en el proceso de la Escuela Bogota, para
avanzar hacia su participacion en la Coalicion de Movimiento, son:

SUBA AL AIRE - Casa de la Cultura de Suba. Esta organizacién de comunicaciones
comunitarias trabaja con jovenes y adultos en el tema de video, fotografiay radio.

FUNDACION CRECIENDO UNIDOS. Grupo de acompafiamiento de nifios y nifas
trabajadores. Su frente de trabajo metodologico es realizado con jovenes y mujeres que
trabajan en alfabetizacion, danza, teatro, ensamble de computadores y panaderia.

GRUPOS CULTURAL KALLIZAYA y PERIODICO JUVENIL RIEL, Barrio El Codito. Esta
organizacion ha venido trabajando aspectos culturales con los jovenes y, a partir de estos,
formandolos en politica. La comunidad con la que trabaja la organizaciéon enfrenta,
gravemente, el asesinato de jovenes y realiza un acompanamiento en Derechos Humanos
con el Colectivo de Abogados José Albear Restrepo.

PARROQUIA JESUCRISTO LIBERADOR. Parroquia en Ciudad Bolivar que esta adelantado
procesos de analisis de la realidad con habitantes de los barrios y diagnosticos participativos
que sirvan para elaborar propuestas y alternativas para enfrentar los problemas de la
comunidad de la zona.

LOCALIDAD DE BOSA. En este territorio hay un grupo importante de organizaciones
sociales de base que trabajan de manera colectiva en la soluciéon de diferentes problemas que
enfrentan las comunidades. Entre ellas, Proceso Paulo Freire (educadores), Oveja Negra, Red
de Bandas, Comedores Comunitarios y Movimiento de Cristianos (Claretianos y Movimiento
Franciscano).

RED CUNDECOM. Organizacion social que trabaja en la defensa de la vivienda digna y en
apoyo alas victimas de los créditos hipotecarios.

COMUNIDADES ECLESIALES DE BASE (CEBS). Comunidades de barrios y veredas que se
han formado en los diferentes procesos de la Teologia de la Liberacion, cuyo trabajo
comunitario se refleja en sectores de mujeres, ninos y jévenes, y tienen presencia en varios
departamentos.

GRUPO GUILLERMO FERGUSON. Grupo interdisciplinario de médicos, enfermeras y
trabajadores de salud que fortalecen procesos de formacién de jéovenes y comunidades en
torno a la defensa del derecho a la salud.

En los ultimos encuentros de 2010 y después del Encuentro de Unidad Popular (ENUP), la
Coalicion de Movimientos Sociales (COMOSOC), ha empezado a fortalecer su proceso Escuela
Bogota a través de algunos encuentros con educadores de las universidades Javeriana,
Nacional y Pedagogica. Estos encuentros han tenido como objetivo el logro de dialogos y
compromisos entre la academia y los movimientos sociales. De igual manera, la Coaliciéon ha
comenzado su articulacién con otros movimientos como es la Minga Social y Comunitaria y la
Gran Coalicion Democratica, en el marco de establecer un dialogo desde las agendas politicas
de cada plataforma y con el proposito de crear condiciones de un proceso de unidad mas
amplioy estratégico desde los movimientos y organizaciones sociales a nivel nacional.
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Las Asambleas y los Encuentros Populares de Unidad.

La Coalicion de Movimientos Sociales se ha ido construyendo con la articulacion de
organizaciones sociales y a través de procesos formativos y organizativos, tales como:
comisiones politicas, asambleas, talleres Escuela Bogota, talleres regionales y
movilizaciones. A continuacién se describen algunas de las iniciativas, los escenarios y sus
modos de actuar, para reconocer los elementos centrales y los eventos que fueron analizados
en la investigacion.

La Comision Politica la representan los dirigentes de cada una de estas organizaciones y su
mision es el disefio de propuestas politicas y formativas para la Coalicion de Movimientos;
también, la conduccién y el desarrollo de la misma. Actor sumamente importante que sera
analizado en los capitulos de los aspectos politicos y formativos.

La Asamblea es el espacio de participacion de todos los miembros de las organizaciones
donde se da la mayor representatividad de la Coalicion y su fin es la aprobacién o
legitimacion de las propuestas politicas y formativas que presenta la Comision Politica. Es la
ultima instancia de consensos parala consolidacion y proyeccion de la Coalicion.

Se han realizado tres Asambleas de Movimientos Sociales y, por tltimo, un Encuentro de
Unidad Popular. La primera Asamblea, llevada a cabo en agosto 19 de 2006, tenia por objetivo
construir la articulacion de los movimientos sociales en este caso la Coalicion. Esto
significaba que ya habia unos acercamientos entre los movimientos de base, pero era
necesario consolidarla en un espacio simbélico y publico.

La propuesta de la Coalicion era crear las condiciones politicas y organizativas que
permitieran la articulacion de algunos sujetos sociales en una coalicién de movimientos
sociales alrededor de tres ejes que atraviesan la realidad a nivel estructural y coyuntural: el
modelo politico, el modelo econémicoy de desarrollo, y el modelo ideolégico cultural. Esta fue
la primera de las apuestas al juntarse y luchar unidos.

En este primer ejercicio de conformacion de la Coalicion agosto de 2006, se utiliz6 un método
participativo. En  bloques de trabajo se analizaron tematicas relacionadas con los
movimientos sociales y las problematicas sociales, de la siguiente manera:

El primer bloque hizo un analisis de los movimientos sociales a nivel regional, nacional e
internacional, en el hoy de la historia. De igual manera, respondia preguntas tales como:
¢qué implicaciones tendria un movimiento al ser parte de la Coalicion?, ¢como articular una
légica comtin, como la de la Coalicion, con la logica particular de cada movimiento social?,
¢como hacer para que una politica de coaliciéon se inscriba en la politica particular de
cada movimiento?, ;qué puntos de encuentro, desde los objetivos perseguidos, hay desde
cada movimiento con la Coalicion? Algunos apartes de estas reflexiones seran analizados
mas tarde en los capitulos de Lo Politico y Lo Pedagoégico, de este documento.

El segundo bloque de trabajo analiz6 la economia y lo politico militar del sistema estatal, en
ellas se retomaron los textos de incidencia politica que se habian estado trabajando en los
medios alternativos de comunicacién, se discutieron inquietudes - preguntas sobre la
globalizacién y las economias locales, los riesgos de la politica militarista y la necesidad de
combatir y luchar contra esta forma de ver el conflicto.
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El tercer grupo trabajé por regiones sobre propuestas politicas pedagoégicas de construccion
de COMOSOC, caracterizacion de las regiones, formas de accion politica y formas
organizativas. De esta manera, tales organizaciones tienen un primer encuentro de
consolidacién alrededor de realidades y propuestas por realizar conjuntamente.

En la segunda asamblea (29 y 30 de septiembre de 2007), se trazaron como objetivos legitimar
y asumir posturas frente a los ejes tematicos tales como, soberania y autonomia alimentaria
, solucién politica al conflicto social y armado en Colombia. De igual manera, se realizo el
lanzamiento de la campana a favor de la libertad de expresion, opinién y asociacion en
Colombia, que va de octubre de 2007 a octubre de 2008.

A esta asamblea la caracteriz6 el acompafiamiento de invitados extranjeros de diferentes
plataformas de Europa y Norteamérica; su presencia tenia por objeto conocer y observar la
presentacion de la campafa para la solucién al conflicto armado interno en Colombia .

El tercer encuentro — III Asamblea 2008 — tuvo por objetivo que las regiones aportaran y
enriquecieran la propuesta de la Coalicion de Movimientos Sociales en sus cuatro ejes:
solucion politica al conflicto, calidad de vida digna, democracia real, derecho a la protestay a
lalibertad de opinion, expresion y asociacion, soberania territorial.

Asimismo, dieron a conocer que la Coalicién de Movimientos Sociales ha definido tomar el
tema de la paz con la Justicia Social y Duradera como un eje articulador de su agenda
politica y como elemento principal de su accionar, considerando que al resolver el tema de la
paz en Colombia se esta resolviendo un factor estructural generador de injusticia que ha
dejado una huella negativamente alasociedad colombiana.

Estos acuerdos y maneras de posicionarse en la Coalicion se precisaron a través de un plan
de accién regional; igualmente, se impulsaron en planes y proyectos de desarrollo auténomos
locales, ligados a procesos regionales con el fin de ir construyendo un acumulado politico
propio desde su cotidianidad. Se plantedé que este proceso se realizara a través de dos
momentos o fases. La primera, una etapa experimental de unidad por medio de la escuela que
articule a las organizaciones presentes en las regiones; y una segunda, que implica la
socializacion de las experiencias con los sujetos de cada region.

El Encuentro Nacional de Unidad Popular (ENUP) (Memoria del Encuentro de Unidad
Popular, 2010)°, fue mucho méas amplio en relacién con las asambleas anteriores, su
convocatoria iba mas alla de las organizaciones que conforman la Coalicién de Movimientos
Sociales ya que también fueron invitadas organizaciones populares de base locales,
organizaciones sociales populares de caracter regional o nacional que conocian la agenda
politica de Coalicién de Movimientos y estaban en disposicion de dialogar con ella.

En este encuentro se hizo evidente que existen otros procesos nacionales que articulan o
convocan muchos movimientos y organizaciones sociales populares que estén en disposicion
de coordinar sus agendas politicas con la Coalicién de Movimientos, procesos solidarios con
las causas populares del mundo y organizaciones sociales de otros paises que quieran
establecer lazos de coordinaciéon en la acciéon con las organizaciones y movimientos sociales
colombianos, medios de comunicacién populares del orden regional, nacional e internacional
y delegados internacionales.
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Los objetivos generales del Encuentro estuvieron orientados en la busqueda de caminos, a si
mismo estrategias que permitieran el fortalecimiento del papel politico de los movimientos
sociales a corto, mediano y largo plazo en el escenario nacional e internacional,
enriqueciendo la Agenda Politica, sometiéndola a un debate, una discusién amplia, en el cual
se identificara los principales componentes de un Plan de Accion Nacional para los proximos
cuatro aflos, con proyeccién clara hacia los territorios. En este escenario, se hace necesario
también ampliar la convocatoria de unidad a muchas otras organizaciones sociales de base
para definir una politica de alianzas, reconocer y visibilizar los sujetos convocados, sus
realidades, propuestas, ademas fortalecer la solidaridad popular como mecanismo de accién
reciproca.

Un evento como este comienza con un acto simbélico de Marcha Nacional por la Salud y la
Calidad de Vida, visibilizando diversos componentes relacionados con la lucha por un nuevo
modelo de salud y seguridad social en Colombia, como son el derecho a la educacion, el
derecho a la alimentacion, la reivindicacién de la salud como derecho fundamental, y no
como mercancia privada. La marcha culminé con un acto politico — cultural en el parque
principal de lalocalidad de Bosa, en el que se inauguré formalmente el ENUP.

La metodologia posterior parte del reconocimiento de los procesos organizativos presentes y
sus luchas, se retomaron los acumulados hasta ahora en cada eje tematico, lo enriquecieron
e identificaron propuestas de accién conducentes a materializar los contenidos de la agenda
politica. Posteriormente, se expresaron los aportes de los pequefios grupos a la agenda
politica y las propuestas de accion, y se generaron discusiones encaminadas a identificar y
consensuar los aportes de mayor profundidad, asi como a ir prefigurando lo que pudiera ser
un plan de accion nacional para los proximos afios desde cada eje, cuya principal proyeccion
es ganar significativamente en capacidad de organizacion y de movilizaciéon social.

Para un analisis mas completo de la propuesta de proyeccién, se retomaron las luchas que
estan dando las organizaciones sociales, a partir de alli, conciliar acuerdos mas amplios en
acompanamiento y solidaridad popular, con el fin de visibilizarlas ampliamente en la Tribuna
dela Solidaridad Popular.®

Talleres Escuela Bogota.

La Coalicién de Movimientos Sociales emprende la tarea de elaboracién y coordinacién de
tareas formativas desde los ambitos regionales; con el fin de fortalecer el sentido de
pertenencia, la comprension de la agenda politica y especialmente la identificacion de formas
de dialogo entre los planteamientos nacionales y las realidades especificas en los territorios,
en particular se describe en este aparte la iniciativa de formacién de Bogota y la importancia
de la articulacion de estos saberes locales al movimiento.

Los talleres formativos de la Escuela Bogota, se realizan con sujetos de base, es decir,
pertenecientes a las organizaciones que confluyen en la Coalicién de Movimientos. Aunque
hay varios sujetos y diversas organizaciones, en el afno 2007, un movimiento “fuerte”, el
Movimiento de la Salud y la Escuela de Lideres del Grupo Guillermo Fergusson, se vincula a
la Coalicion de Movimientos Sociales, Regional Bogot4, e inicia un proceso de negociaciéon
que apunta a su fortalecimiento y al trabajo conjunto entre las diferentes organizaciones
participantes, por medio de estrategias formativas.

—
H 108
[ |
[ |

AGO.USB Medellin-Colombia V.13 N°1 PP 1-278 Enero -Junio 2013 ISSN: 1657-8031



Movimientos Sociales: Lugares de Lucha y Construccion de Sujeto

Inicialmente, las organizaciones, en los escenarios politicos, habrian definido las lineas de
trabajo, ejes o campos de formacion-accion. Estos serian:

Elmodelo politico.
Elmodelo econémico y de desarrollo.
Elmodelo ideologico cultural.

Sin embargo, estos ejes fueron retomados en los temas que la Escuela del Movimiento por la
Salud consideraba importantes y a partir de ellos se dieron los procesos formativos de ese
ano. Posteriormente, en el ano 2008, se continu6 el proceso formativo y organizativo de
sujetos de base que conforman la Coalicién de Movimientos Sociales, a través del analisis de
situaciones problematicas de cada localidad y su conexién con temas complejos e
interactuantes en la vida cotidiana de las comunidades: empleo, situacion alimentaria,
calidad de vida, solucion politica al conflicto, territorio y sujeto.

Se consider6 esencial en este punto del camino recorrido, iniciar el plan de investigacion
sobre trabajo, produccion, alimentacion y salud.

En el afno 2009 hay un vacio de encuentros Escuela Bogota, lo que no ocurre con los otros
entes de la Coalicién quienes han continuado sus procesos de disefio, consolidacion y
proyecciéon de la misma, y en el afio 2010, después del Encuentro de Unidad Popular, se
retoma el proceso de Escuela Bogota con el objetivo de poner en practica las propuestas
disenadas en tal encuentro y de esta manera lograr un proceso de accién hacia el
movimiento populary la sociedad en general.

Los nuevos procesos de accion hacia el movimiento social y popular.

El movimiento ha comenzado a buscar y construir alternativas de trabajo y accién que
consoliden las ideas que han alimentado el proceso y rescaten la pluralidad y la
horizontalidad que estan buscando. Sin embargo, y como sera analizado en los dos capitulos
subsiguientes, se encuentran tensiones que subyacen a los discursos y conflictos entre las
practicas.

Las estrategias delimitadas de manera discursiva, para el logro de estos objetivos, se han
definido de la siguiente manera:

El Mandato Popular de Unidad Amplio, buscara desde los temas de su agenda y en dialogo
con otras agendas, la construccién de mandatos populares de unidad que permitan entrar a
discutir problemas y temas, y de esta manera, desenmascarar las politicas del Estado y
hacer avanzar las propuestas. En el horizonte de construir ese Mandato Popular de Unidad
Amplio, se plantea la necesidad de articularse al Congreso de los Pueblos, como un escenario
importante e inmediato.

Consejos Territoriales del Pueblo, mecanismos de expresién territorial de la Coaliciéon de
Movimientos Sociales con participacién amplia, con el objetivo de dinamizar e impulsar la
agenda politica en el marco de la recuperacion y defensa de los territorios e identificar los
objetos de disputa en los mismos.

Observatorios con Base Territorial, que son definidos como mecanismos de denuncia,
investigacion, organizacion y circulacién de la informaciéo