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Resumen

Aunque durante afos la Diversidad sexual y de género (DSG)
ha estado silenciada en el sector de la Cooperacion del Estado
espafol, se empiezan a apoyar experiencias relacionadas con
las personas LGTBIQ+. Sin embargo, la revision de la literatura
muestra que se carece de un marco teérico propio en dicho sec-
tor. Asi pues, en esta investigacion se avanza, junto a tres organi-
zaciones (Mugarik Gabe, Setem Hego Haizea y medicusmundi
Bizkaia) y el resto de las personas y colectivos implicados, en
un marco teérico denominado Cooperacién Transformadora no
Normativa (CTnN), que encuentra sentido desde el feminismoy
desde un enfoque interseccional, dotandola de una dimension
politica. Mediante el andlisis de las tres organizaciones partici-
pantes, se contrasta si ponen en practica esta CTnN o si tan solo
incorporan a algunas personas LGTBIQ+ en sus proyectos. A tra-
vés de estos tres casos se pueden identificar algunas practicas
concretas que se llevan a cabo, las nuevas posibilidades que se
abren respecto a la CTnN, asi como las dificultades, limitaciones
y miedos que pueden existira la hora de incorporarla DSG en los
procesos de Cooperacion. Las tres organizaciones participantes
han sido muy generosas a la hora de exponerse en esta investi-
gacion, porque sus experiencias abren nuevos posibles.

Palabras clave: Diversidad sexual y de género; LGTBIQ+; Coo-
peracion al Desarrollo; ONGD; Investigacion participativa.

Abstract

Although for years Sexual and gender diversity (SDG) has
been silenced in the Spanish Development Cooperation sector,
experiences related to LGTBIQ+ people are beginning to be sup-
ported. However, a review of the literature shows that there is a
lack of a theoretical framework in this sector. Therefore, in this
research, together with the three organisations (Mugarik Gabe,
Setem Hego Haizea y medicusmundi Bizkaia) and the other
people and groups involved, a theoretical framework called
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Transformative Non-Normative Cooperation (TNC)
is advanced, which makes sense from feminism and
from an intersectional approach, giving it a political
dimension. Through the analysis of the three partic-
ipating organisations, it is contrasted whether they
put this TNC into practice or whether they only in-
corporate some LGTBIQ+ people in their projects.
Through these three cases, it is possible to identify
some specific practices that are carried out, the new
possibilities that open up with respect to the TNC,

as well as the difficulties, limitations and fears that
may exist when it comes to incorporating the SDG in
the Cooperation processes. The three participating
organisations have been very generous in exposing
themselves in this research, because their experi-
ences open up new possibilities.

Keywords: Sexual and gender diversity; LGT-
BIQ+; Development Cooperation; NGDOs; Partici-
patory research.

1. Introduccion

La Diversidad sexual y de género (DSC) es un tér-
mino paraguas que intenta reflejar una diversidad
infinita de cuerpos, deseos, practicas, expresiones,
suefos y formas de sery estar en el mundo. Por su
parte, el Equipo Nahia (Villar et al., 2014) abordaba
el sistema sexo-género segln aquello que dicta la
norma, asi como las exclusiones que dicho sistema
provoca, a partir de tres dimensiones: el sexo, el gé-
neroy el deseo.

Y por otro lado, como se observa en latabla1, se-
gln la norma dominante existen dos sexos: hombre
y mujer (0 macho y hembra); dos identidades de
género con sus respectivas expresiones de género:

masculinoy femenino. Y un deseo posible y acepta-
ble: el heterosexual.

Sin embargo, infinidad de vidas se encuentran
en los margenes porque no responden a esta nor-
ma. Por ejemplo, respecto al sexo las personas in-
tersexuales. Respecto a la identidad de géneroy la
expresion de género las personas trans, travestis,
hombres femeninos, mujeres masculinas, drag,
queer, de género fluido, personas no binarias, etc.
Respecto al deseo: las personas lesbianas, gais,
asexuales, pansexuales, bisexuales, quienes practi-
cansado-maso, aquellas que tienen practicas sexua-
les con cuerpos no normativos, etc.

Tabla1. La normay las exclusiones a través del sexo, el géneroy el deseo

Hombre

Sistema Sexo-Género (tres dimensiones: sexo, género, deseo)

Norma

Exclusiones

Intersexualidades

Género
- ldentidades Masculino

. expresiones

Trans, travesti, hombre
Femenino femenino, mujer
masculina, géneros

fluidos, drag, queer...

Heterosexual

(O aspiracionalmente
heterosexual)

Lesbiana, gay, asexual,
pansexual, bisexual,
pordinero, SM,
practicas sexuales con
cuerpos no

normativos, etc.

Fuente: elaborado por Villar, et al. (2014) a partir de Miquel Missé, 2014.

Para saber mas de cada uno de estos conceptos, que muestran las diversidades de vidas existentes, se puede utili-
zar el glosario de términos de la organizacién Lambda (Lambda, s.f) (Col-lectiu LGTB+ per la diversitat sexual, de
genere i familiar) https://lambdavalencia.org/que-toferim/educacio/glossari-de-termes/
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Si bien existen algunas practicas en el sector de
la Cooperacién que van incorporando la DSG, sigue
siendo un desafio la presencia de las personas LGT-
BIQ+'en los proyectos y en la cultura organizacional
de este sector, ya que todas estas son vidas de las
que rara vez se habla en Cooperacién. Por este mo-
tivo, se considera interesante plantear lo que es la
CTnN, como punto de partida de este analisis.

2. El marco teérico de la Cooperacion Transforma-
dora no Normativa

2.1. Algunos antecedentes de la DSG en el sector

de la Cooperacién

Son muchas las violencias que viven las perso-
nas LGTBIQ+ en todos los rincones del mundo (Se-
rrano y Rios, 2019; Lopez, et al., 2020), en algunos
casos ejercidas por los propios estados a través de
los cuerpos de seguridad o por leyes altamente dis-
criminatorias, en otros por grupos organizados, en
otros por las propias familias, por los entornos es-
colares, laborales, o de vecindad. Estas situaciones
de violacion sistematica de sus derechos expulsan a
muchas personas a buscar seguridad en otros paises
(Morondoy Blanco, 2018).

En el caso concreto de Honduras, realidad inves-
tigada junto a medicusmundi Bizkaia (Estado espa-
fiol) y Udimuf (Honduras), tal y como sefnalan Sorto
(2021) y la Red Lésbica Cattrachas (2020), estas vio-
lencias son ejercidas, ademas de por el Estado, por
los medios de comunicacién y por el fundamenta-
lismo religioso. La Red Lésbica Cattrachas (2021) ha
demostrado que, en el pais entre los afios 2009 y
2020, se registraron 373 muertes violentas de perso-
nas LGTTBI? de las cuales 211 eran gais, 43 lesbianas
y 118 transexuales —incluyendo una mujer transe-
xual desaparecida que era trabajadora sexual—.

Asi pues, lejos de ser una moda, resulta urgente
la incorporacién de las personas LGTBIQ+ a los pro-
cesos de Cooperacion (Mendos, 2019). Poco a poco,
los organismos multilaterales, algunas agencias de
cooperaciony ONGD van dando pasos en este senti-
do. Entre estos avances se puede destacar: los Prin-

' Lesbianas, gais, trans, bisex, intersex, queer, asi como una infinidad
de diversidades sexualesy de género.

2Segln la terminologia que utiliza la Red Lésbica Cattrachas.
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cipios de Yogyakarta (Comisién Internacional de Ju-
ristas, 2007); la Declaracion de la Asamblea General
de las Naciones Unidas sobre Derechos Humanos,
orientacién sexual e identidad de género (Nacio-
nes Unidas, 2008); el Plan de Accién de Brasil (Re-
unién Ministerial América Latina y Caribe, 2014); la
Agencia Sueca de Cooperacién Internacional para el
Desarrollo —ASDI— (Secretariado para la Igualdad
de Género, 2007); la AECID (Agencia Espafiola de
Cooperacién Internacional para el Desarrollo) que
ha disenado su propuesta de trabajo en materia de
derechos LGTBI con una hojade rutay con unaiden-
tificacion de actores clave (Fernandez, 2022); la Es-
trategia Vasca de Educacion para la Transformacion
Social (H)abian 2030 (Agencia Vasca de Cooperacion
para el Desarrollo [AVCD], 2017); el IV Plan Director
de Cooperacion para el Desarrollo 2018-2021 (AVCD,
2018); o Eskutik 2022-2025. Documento marco de
Politicas de Solidaridad y Cooperacién (Diputacion
Foral de Alava, 2022).

2.2 La Cooperacién Transformadora no Normati-

va (CTnN)

2.2.1 El modelo dominante, la interseccionalidad y el

feminismo

Se puede destacar que el modelo dominante es
una triada de tres cabezas: neoliberal, etnocéntrico
y heteronormativo, el cual no se puede comprender
ensucomplejidad a partirde unasola de ellas (Alta-
mira, 2016).

Figura1. El modelo dominante: la triada
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Fuente: elaboracién propia, 2024
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Dicho modelo incorpora aquellas vidas que res-
ponden a las normas impuestas, que se podrian es-
tereotiparen serhombre, blancoy con posibilidades
econdémicas. Sin embargo, expulsa al resto de cuer-
posy vidas que no se ajustan a dichas normas.

El enfoque de la interseccionalidad (Platero,
2014; Rodé-Zarate, 2021; Crenshaw, 1989; Lugones,
2008; Collins y Bilge, 2018) permite comprender
como se articulan las diferentes opresiones gene-
radas por el modelo dominante, asi como las estra-
tegias que se pueden poner en marcha para hacerle
frente.

Mujeres racializadas y feministas mostraron que
el modelo dominante se expresa, en cada contexto,
de diferentes formas dependiendo de las identida-
des que cada persona vive. Asi pues, no se es mujer
en unos momentos, negra en otros, o lesbiana en
otros. Se es todo eso en todo momento. Es por ello
por lo que resulta imprescindible identificar los sis-
temas de opresion que operan a partir de la raza, la
clase social, el género, la diversidad sexual y de gé-
nero, el capacitismo, edadismo, y un largo etcétera.

Si bien la interseccionalidad supone un recono-
cimiento a esta diversidad de identidades, como
plantea Davis, citada por Beltramé (2017) y Garcia
(2019), este enfoque debe servir para generar luchas
interseccionales que permitan vidas que importan
(Butler, 2020) y que merecen ser vividas (Riveray Jo-
hnson, 2017). Algo similar a lo que plantean Frasery
Honneth (2006) cuando muestran que resultan ne-
cesarias las politicas de reconocimiento de las iden-
tidadesjunto a las de redistribucion de la riqueza.

2.2.2.LaCTnN y las disidencias sexuales y de género

Las fuentes de las que bebe la CTnN son las que
se sitlan desde posicionamientos criticos, como
Cooperacion internacional emancipadora (Fernan-
dez et al., 2014) o Cooperacién internacional trans-
formadora (Belda-Miquel, et al., 2016), a partir de
los cuales se puede hablar de CTnN, que es aquella
que incorpora la DSG.

Normativa yla Diversidad sexual y de género
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LaCTnNesel puntodeencuentroentrelaDSCyla
Cooperacién, que esunode losambitos desde el cual
actuar e imaginar estrategias de intervencion para
hacer frente al modelo dominante, incorporando la
DSG y fortaleciendo al sujeto politico LGTBIQ+, des-
de el enfoque de la interseccionalidad. Resulta im-
prescindible asumir que la incorporacién de la DSG
no hace referencia exclusiva a las organizaciones
LGTBIQ+, sino que es una perspectiva que incumbe
a todo tipo de organizaciones sociales y populares,
sean del perfil que sean. Ademas, los cambios que |a
CTnN se propone generar estan orientados a las in-
tervenciones en la cultura organizacional, asi como
en los proyectos que se llevan a cabo, sean estos es-
pecificos LGTBIQ+ o bien transversales a las diferen-
tes intervenciones. Esta cooperacion trabaja por los
derechos de todas las personas LGTBIQ+, aunque
prioriza como sujeto politico a aquellas personas 'y
organizaciones que son disidentes sexuales y de gé-
nero (Alonso, 2020) las cuales, desde el feminismo
e incorporando el enfoque de la interseccionalidad,
hacen frente al modelo dominante, ya que trabajan
desde claves antirracistas, anticlasistas y antihete-
ronormativas.

3. Metodologia o como construir colectivamente el
conocimiento

3.1. El objetivo, el objeto y las preguntas de la in-

vestigacion

El objetivo de la investigacién es demostrar si la
incorporacién de la DSG que llevan a cabo las ONGD
esdesde el enfoque de la CTnN, permitiendo condu-
cir las iniciativas de transformacion social que reali-
zan, tanto en los procesos de Cooperaciény de EpTS,
como en su cultura organizacional.

Por otro lado, el objeto esta centrado en las prac-
ticas de las ONGD (en concreto, tres organizaciones:
Mugarik Gabe, Setem Hego Haizea y medicusmundi
Bizkaia) que estan incorporando la DSG:

M

En sus proyectos de Cooperacion.

En sus proyectos de EpTS.

Y en sus planes pro-equidad (para obtener
una informacién complementaria).

¥

M
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Las tres organizaciones estan ubicadas en la co-
munidad auténoma de Euskadi, que ha desarro-
[lado unos marcos normativos y unos recursos que
sittan sus politicas de Cooperacion entre las mas
avanzadas del Estado espanol (Martinez, 2021).
Ademas, las caracteristicas que comparten y por lo
que han sido seleccionadas para esta investigacion,
son las siguientes:

» Cuentan con una larga trayectoria en el sector
de la Cooperaciény la EpTS.

» Ademas de con un equipo técnico contratado,
cuentan con una activa base social.

» Hanincorporado, en sus practicasy en su cul-
tura organizacional, la perspectiva de género
desde unas opciones feministas.

» Muestran interés en incorporar la DSG a su
politica institucional de género.

» Forman parte de la Coordinadorade ONCD de
Euskadi.

» Hanmostrado interés en abordaren el futuro,
a nivel organizacional, los desafios identifica-
dos en este proceso.

» Mantienen vinculos con las organizaciones
feministas de los paises del Sur global con los
que colaboran.

» Han estado dispuestas a dedicar el tiempo
necesario para la realizacién de esta inves-
tigacion. Ademas, se han comprometido a
nombrar a una persona como referente del
proceso de investigacion.

De esta forma, se analiza el trabajo que realizan
hacia fuera, asi como en su cultura organizacional,
que es la manera en que se incorpora la DSG hacia
dentro de las organizaciones.

Las preguntas de la investigacion han sido las si-
guientes:

;La perspectiva desde la que estan incorporando las
ONGD la DSG, en sus proyectos de Cooperacion y
EpTS, responde al enfoque de la CTnN?

;Cuadles son las condiciones que han favorecido o li-
mitado la adopcién de la DSG en las ONGD en los
proyectos de Cooperaciény EpTS?

Normativa yla Diversidad sexual y de género

ELACID

» Por un lado, si disponer de la perspectiva de
DSG en su cultura organizacional facilita una
CTnN.

» Por otro, si la experiencia en feminismo que
tienen las ONGD es clave para la incorpora-
cién de una DSG de caracter transformador.

» Y por otro, si llevar a cabo proyectos especifi-
cos de DSG, o incorporar la DSG en los proyec-
tos generalistas, condiciona una CTnN.

A partir de estas preguntas, y del marco teérico
elaborado, las categorias de la investigacion han
sido organizadas en dos grandes bloques: las que
hacen referencia a la DSG respecto al fortaleci-
miento organizacional (figura 2) con sus respectivas
cuestiones (tabla 2) y las que hacen referencia a los
proyectos de Cooperacién y EpTS (figura 3) con sus
respectivas cuestiones (tabla 3).

Figura 2. Categorias para el fortalecimiento organizacional

EL CONCEPTO DE DSG

FORTALECIMIENTO LA
ORGANIZACIONAL INTERSECCIONALIDAD
LACULTURA
ORGANIZACIONAL

Fuente: elaboracién propia, 2024

A partir de las categorias de la investigacion que
hacen referencia al fortalecimiento organizacional,
las cuestiones concretas que se han disefiado para
el trabajo con las tres organizaciones han sido las
siguientes:
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Tabla 2. Cuestiones para abordar el fortalecimiento organizacional

El concepto

;Qué entiende la organizacién por DSG?

;Cuales son las fuentes de las que bebe la organizacion?

La interseccionalidad

;Qué entiende la organizacién por interseccionalidad?

;Cuales son las identidades que se abordan como organizacién?

;Coémo se relacionan estas identidades entre si?

;Coémo se relacionan estas identidades con las cuestiones del contexto?

La cultura organizacional

;Seincorpora la DSG a nivel organizacional?

;Seincorpora la DSG en los planes pro-equidad?

;Seincorporala DSG en los planes de accion?

;Seincorpora la DSG a nivel de proyectos especificos?

;Seincorpora la DSG de forma transversal?

;Se desvelan las diversas opresiones que pueden vivir las personas LGTBIQ+ al interior de la organizacion?

;Se contempla la sensibilizacion y formacién sobre DSG de las personas de la organizacion?

Fuente: elaboracién propia, 2024

Figura 3. Categorias que hacen referencia a los proyectos de Cooperacién y EpTS

LA CULTURA CAMBIOS QUE
ORGANIZACIONAL PERSIGUEN
LA COHERENCIA LOS PROYECTOS
ENTRE LAS TEQRIAS Y
LAS PRACTICAS
SUJETOS DEL
LO URGENTEY LO 1 1 PROYECTO
ESTRATEGICO

PROYECTOS DE
COOPERACION Y
EPTS

ORGANIZACIONES

‘ INTERSECCIONALIDAD
SOCIALES [ ]

LOLOCALYLO
GLOBAL

GENERO, DESEOY
CUERPOS

LA SOCIEDAD

ELOCIO

LOS ENTORNOS: SALUD, EDUCATIVO,
LABORALY ORGANOS LEGALES Y
POLICIALES

Fuente: elaboracién propia, 2024

A partir de las categorias de la investigacion que para el trabajo con las tres organizaciones han sido
hacen referencia a los proyectos de Cooperacién y las siguientes:
EpTS, las cuestiones concretas que se han disenado
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Tabla 3. Cuestiones para abordar en los proyectos de Cooperaciény EpTS

La cultura organizacional

;El proyecto identifica las opresiones que viven las personas LGTBIQ+ en las organizaciones que participan y ayuda a manejarlas?

Cambios que persiguen los proyectos

;Seiincorpora la DSG a través de proyectos especificos? ;Qué cambios concretos se intentan generar?

;Seincorpora la DSG de forma transversal a los diferentes proyectos, programasy procesos que se realizan? ;Qué cambios
concretos se intentan generar?

;Seincorpora la perspectiva de DSG a los proyectos que abordan otros conflictos?

Sujetos del proyecto

;Qué poblacion LGTBIQ+ es sujeto del proyecto?

Interseccionalidad

;Cudles son las identidades o tematicas que abordan los proyectos? ;Como se relacionan estas identidades entre si? ;Cémo se
relacionan estas identidades con las cuestiones del contexto?

¢El proyecto, en la medida de lo posible, incide para que no se dé un desarraigo comunitario de las personas LGTBIQ+?

Lo localylo global

:COmo se muestrany relacionan las realidades y luchas LGTBIQ+ locales en el proyecto y se vinculan con lo global?

Géneros, deseos y cuerpos

;El proyecto se fundamenta en una perspectiva de género de las diversas identidades?
;El proyecto aborda la diversidad de las practicas sexuales?

;El proyecto aborda la DSG mas alla de los cuerpos enfermos y con necesidad de intervencién médica

Salud : ,
exclusivamente?

Educacién ;El proyecto promueve que los sistemas de educacién incorporen la DSG, para que los centros educativos
sean lugares seguros para las personas LGTBIQ+?
;El proyecto incide para que las personas LGTBIQ+ no abandonen el sistema educativo?
;El proyecto abre posibilidades laborales para las personas LGCTBIQ+ mas alla de las clasicas y asignadas
para este perfil de personas?

Laboral ;El proyecto incorpora a los sindicatos en su apoyo a las personas LGTBIQ+?

Organos legalesy ;El proyecto incide en los érganos legales y policiales para garantizar los DDHH de las personas LGTBIQ+?
policiales

¢El proyecto incorpora el tiempo libre y el ocio LGTBIQ+?
Sociedad

;El proyecto contempla la sensibilizacion de la sociedad sobre cuestiones relacionadas con la DSG?

Organizaciones sociales

¢El proyecto promueve asociarse y vivir colectivamente la DSG?

¢El proyecto promueve las relaciones y vinculos entre organizaciones LCTBIQ+y entre estas y otros tipos de organizaciones?
¢:El proyecto potencia que las organizaciones desarrollen modelos y formas de ser LGTBIQ+ diversas y adecuadas a cada
contexto?

Lo urgentey lo estratégico

¢El proyecto aborda las situaciones de urgencia sin perder de vista las reflexiones e iniciativas estratégicas?

Coherencia entre las teorias y las practicas

:Los proyectos e iniciativas que se ponen en marcha son coherentes con el marco teérico de DSG que tiene la organizacion (el
marco desde el que se lleva a cabo el proyecto)?

Fuente: elaboracién propia, 2024

REVISTA INTERNACIONAL DE COOPERACION Y DESARROLLO /VOL 11 NUM 1/ ENERO-JUNIO DE 2024 /
CARTAGENA COLOMBIA / E-ISSN: 2382-5014 42



Nos faltaban muchas personas. La Cooperacion Transformadora no ,

La metodologia utilizada es la Investigacion Ac-
cién (1AP) (Alonso, 2020; hooks, 2021; Villasante,
2006; Freire, 1984), con una perspectiva de metodo-
logia de investigacion feminista (Luxan y Azpiazu,
s.f.; Esteban, 2015) desde el enfoque dialégico (de
Paz, 2007; Morin, 2001; Habermas, 1987) y con una
perspectiva cualitativa (Rodriguez-Marin et al,,
2007; Ripamonti, 2017; Butler, 2020).

Figura 4. Las caracteristicas del paradigma de investigacion

@ La participacién

La construccién
colectiva

@ El didlogo critica

Las subjetividades e
intersubjetividades

ENFOQUE
DIALOGICO

Y METODOLOGIAS
FEMINISTAS

Con técicas de
investigacion coherentes

Lo objetivoy poner
 nombrealovivido

Investigacién para la
transformacién social

Fuente: elaboracién propia, 2024

Se han mantenido didlogos y contraste con orga-
nizacionesy personas del Sur global, para no repro-
ducir visiones colonialistas, asi como con organiza-
ciones, academiaeinstituciones del Estado espanol.

El paradigma de investigacion utilizado posibili-
ta que quienes participan no sean objeto de investi-
gacion sino, junto a la persona investigadora, suje-
tos del proceso (Pérez-Pons et al., 2019).

Las técnicas utilizadas han permitido el didlogo
entre las personas de cada una de las tres organiza-
ciones:

» Talleres con las organizaciones participantes:
profundizando enla DSCy la cultura organiza-
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cional, a través de los momentos significativos
en su experiencia en DSG, lo que entienden
por interseccionalidad, asi como las fuentes
0 marcos tedricos que orientan sus practicas.

» Revision de los proyectos realizados por las or-
ganizaciones participantes entre 2017 y 2019:
para comprobar cémo se esta incorporando
la DSG en los proyectos que llevan a cabo las
organizaciones (tanto los que se llevan a cabo
en Cooperacién como en EpTS, asi como los de
pro-equidad).

» Nuevos talleres con las organizaciones parti-
cipantes: para profundizar en algunas cues-
tiones planteadas a los equipos de las tres
organizaciones.

» Socializacién y contraste del documento ela-
borado con las organizaciones participantes.

4.Resultados. El dialogo entre el marco teéricoy la
experiencia de las tres organizaciones

El dialogo entre el marco tedrico y la experiencia so-
bre DSGC que tienen las tres organizaciones hasido or-
denado a partir de las categorias de la investigacion.

Sobre el concepto de DSC las tres organizaciones
coinciden en que hanido incorporandola a partir de
las demandas de las organizaciones del Sur global
con las que colaboran, fundamentalmente feminis-
tas. Coinciden también en la dimensién politica que
paraellas tiene la DSG, que cuestiona al modelo do-
minante. La incorporacion de la DSGC al concepto de
género utilizado hasta el momento, le abre nuevas
posibilidades y lo enriquece (Stryker, 2017; Butler,
2020; Trujillo, 2022; Seguer, 2013; Rivera y Johnson,
2017; Solay Urko, 2013).

También se sefala la importancia de construir
estos didlogos y posicionamientos junto a las orga-
nizaciones del Sur global con las que se colabora.

Respecto a la interseccionalidad las tres organi-
zaciones coinciden que este enfoque permite incor-
porartodas lasrealidades que estanen las periferias.
Una de ellas senala que la interseccionalidad debe
estar orientada a la accién transformadora perso-
nal y colectivamente, tanto en los proyectos que se
[levan a cabo como en la cultura organizacional.
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Sobre la cultura organizacional mencionan que, a
pesar del avance, no disponen de un marco compar-
tido entre todas las personas que conforman cada
organizacion. Sin embargo, en el caso de una de
ellas se haavanzado incorporando la DSC en su plan
pro-equidad, asi como elaborando un documento
y haciendo publico su posicionamiento (Medicus
Mundi Bizkaia e INCYDE, Iniciativas de Cooperacion
y Desarrollo, 2022).

Las tres sefialan que resulta necesario profun-
dizar sobre los prejuicios que las personas que las
conforman tienen respecto a la DSG, ya que una de
las resistencias que se pueden encontrar, a la hora
de incorporar la DSG, son las creencias personales.

Hay dos organizaciones que sefialan el feminis-
mo como una de las fuentes principales de las que
beben, siendo precisamente las que encuentran
mas dificultades para incorporar la DSG, frente a
la tercera que se posiciona mas cercana al enfo-
que de género y es, precisamente, la que mas esta
avanzando en DSC.

En cuanto a los cambios que persiguen los pro-
yectos se considera mas desafiante la incorporacién
de la DSG de forma transversal en todos los proyec-
tos, aunque tampoco saben muy bien como hacerlo.
Las tres organizaciones han sefalado que les resulta
mas sencilla la incorporacion de la DSG en los pro-
yectos de EpTS que en los de Cooperacidn.

Parece que existe una competencia entre la in-
corporacion de la DSG frente al género (Rod6-Zara-
te, 2021; Gandarias, 2017), cuando las personas LGT-
BIQ+ son, seglin diferentes autores, sujetos politicos
del feminismo (Stryker, 2017).

Es preciso recordar que, en algunos contextos,
puede resultar compleja la incorporacién de la DSG
(Curiel, 2013), como, por ejemplo, el indigena.

Sobre los sujetos del proyecto, en los de Coopera-
cioén, dos de las organizaciones han destacado que la
incorporacion de la DSG se ha centrado en las muje-
res cis lesbianasy bisexuales, frente a los de EpTS en
los que han incorporado otras identidades.
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También se sefiala la importancia de tejer red en-
tre los colectivos LGTBIQ+ junto a otras tipologias de
organizacionessocialesy populares. Seglin una orga-
nizacién existen organizaciones LGTBIQ+ con unos
posicionamientos muy sectoriales, lo que dificulta
este tipo de redes que permitan unas luchas inter-
seccionales (Vidarte, 2007). Para esta organizacion
resulta interesante ahondar en el sujeto politico de
las disidencias sexuales y de género (Alonso, 2020).

En cuanto a la dimensién local-global, se sefala
que es propia del sector de la Cooperacion y las tres
organizaciones dan importancia a su incorporacién
en los procesos que llevan a cabo, tanto en los pro-
yectos de Cooperacién como en los de EpTS. Des-
tacan que, de esta forma, se crean vinculos entre el
Norte global y Sur global para provocar transforma-
ciones sociales.

Respecto a los géneros, cuerpos y deseos las tres
organizaciones, de una forma u otra, han abordado
los dos primeros, sin embargo, se destaca que no
han planteado nada respecto a los deseos diversos
(Jolly, 2000), que siguen quedando fuera de las prio-
ridades del sector de la Cooperacién (Horvat, 2016;
Lynch, 2009).

En cuanto a los entornos, la salud y la educacion
han sido en los que las tres organizaciones han in-
corporado la DSC. Sin embargo, también es necesa-
rio avanzar en propuestas para los entornos laboral
y de los drganos legales y policiales, donde la vio-
lencia hacia las personas LGTBIQ+ suele estar muy
presente (Mendos, 2019; Altamira y Canarias, 2021).

Sobre el ocio, tal y como se ha mostrado en esta
investigacion, las organizaciones no le dan la impor-
tancia que tiene ni en los proyectos que llevan a cabo
ni a nivel de cultura organizacional. Solo una de las
organizaciones ha hecho alguna referencia a esta
cuestion, sefalando que le resulta dificil incorporar
la DSG a los espacios de ocio y de encuentro informal
entre las personas que conforman la organizacién.

En cuanto a la sociedad, una organizaciéon ha
planteado en un proyecto de Cooperacién y en uno
de EpTS la importancia de la incidencia social para
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que las personas LGTBIQ+ que han participado no
se sientan desarraigadas de su comunidad. Otra de
las organizaciones ha planteado sus proyectos refor-
zando la presencia de las personas LGTBIQ+ en sus
comunidades, a través de campanfas publicas sobre
los derechos de las personas LGTBIQ+, apoyando la
marcha del orgullo o mediante campafas en redes
sociales.

Respecto a las organizaciones sociales, hay una
sintonia entre las tres organizaciones a la hora de
valorar laimportancia de tejer redes y crear vinculos
para hacer frente al modelo dominante de la triada.
Una de ellas, por ejemplo, ha potenciado que se de-
sarrollen modelos y formas de ser LGTBIQ+ diversas
y contextualizadas en la cosmovision indigena (Cas-
tafieda etal., 2016).

Sobre lo urgente y lo estratégico, las tres organi-
zaciones participantes coinciden en esta categoria:
si bien han actuado ante las situaciones de urgencia,
también han tenido una perspectiva estratégica de
sus intervencionesy colaboraciones, a través de pro-
cesos de fortalecimiento organizacional, de investi-
gacion, de formaciény de incidencia politica.

En cuanto a las coherencias entre la teoria y las
practicas, las tres organizaciones han mostrado cier-
tas sintoniasy coherencias entre sus marcos tedricos
y de referencia y las practicas que estan llevando a
cabo, fundamentalmente, en los proyectos de EpTS.
Pese a la centralidad que tienen las mujeres cis en
los proyectos de DSG que dos de las organizaciones
apoyan, es preciso anotar que uno de los proyectos
de EpTS de una de ellas establece que las activida-
des deben estar encaminadas a construir un modelo
alternativo a lo masculino, lo blanco, lo occidental y
lo heterosexual.

5. Conclusiones y recomendaciones
5.1. ;La perspectiva desde la que estan incorpo-
rando las ONGD la DSG, en sus proyectos de Coo-
peraciony EpTS, responde al enfoque de la CTnN?
Las tres organizaciones muestran interés por las
vidas de las personas LGTBIQ+ ya que han llevado
a cabo proyectos que las incorporan. Sin embargo,
dos de ellas se han mantenido en una Cooperacién
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Transformadora (Belda-Miquel et al., 2016) o0 Eman-
cipadora (Fernandez et al., 2014), aunque hayan in-
corporado la DSG en algunos proyectos. Por el con-
trario, la tercera esta transitando hacia una CTnN.

Es necesario que las organizaciones que desean
hacer CTnN identifiquen a aquellos colectivos LGT-
BIQ+ que pueden estar en sintonia con sus marcos
referenciales, con los que estan dispuestas a cons-
truir alternativas al modelo dominante. En algunos
casos podria ser con aquellas organizaciones que se
ubican, desde unas opciones politicas, mas proxi-
mas a las disidencias sexuales y de género (Alonso,
2020), reforzando al sujeto politico LGTBIQ+. Aun-
que sin olvidar que es un compromiso politico de-
fender los DDHH de todas las personas LGTBIQ+.

Dos de las organizaciones han mantenido su
compromiso por las mujeres cis, abriéndose fun-
damentalmente a las diversidades sexuales que
puedan vivir. Sin embargo, no han avanzado de la
misma manera hacia la incorporacién de otras di-
versidades sexuales o de género. En el caso de la ter-
cera, su primer contacto con la DSG fue a través de
una organizacién hondurefia de mujeres trans, en la
que también participan otras personas LGTBIQ+, lo
que ha provocado que esta organizacién tenga una
mayor apertura a otras realidades de la DSG me-
diante proyectos especificos.

Aun asi, las tres organizaciones muestran ciertas
reticencias a la hora de colaborar con organizacio-
nes LGTBIQ+, desde el desconocimiento, desde las
dudas, desde las sospechas.

Es importante la incorporacion de la DSG a nivel
organizacional, por la dimensién que puede adqui-
rir como parte de un compromiso compartido por
todas las personas, ya que es una buena manera de
superar el compromiso personal a la hora de abor-
dar la DSG. Una de las organizaciones, elaboran-
do un documento publico con su posicionamiento
(Medicus Mundi Bizkaia e INCYDE, Iniciativas de
Cooperacion y Desarrollo, 2022), ha avanzado en la
incorporacion de esta perspectiva a su cultura orga-
nizacional.
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Se puede sefnalar que la dificultad que encuen-
tran las organizaciones para aterrizar la CTnN tiene
mas que ver con las resistencias personales y orga-
nizacionales existentes, que estan relacionadas con:

» Prejuicios sobre las personasy colectivos LGT-
BIQ+.

» El sujeto politico del feminismo sigue siendo
la mujer cis.

» Loslenguajesy expresiones de género utiliza-
das por parte de las personasy organizaciones
LGTBIQ+ son interpretadas como de frivoli-
dady poca dimensién politica.

» La DSC es algo del ambito privado.

» Miedo a imponer la tematica LGTBIQ+ a los
colectivos y comunidades con las que se tra-
baja.

» Se parte de un estereotipo de primitivismo so-
bre algunos colectivos con los que se colabora
en el Sur global, que van a rechazar la DSGC.

» Se contempla a las personas y colectivos del
Sur global como con necesidades urgentes y
sin deseos ni sexualidad.

Las tres organizaciones tienen una larga expe-
riencia a la hora de abordar las subjetividades, los
sentiresy vivires de las personas y colectivos con los
que trabajan. Sin embargo, los deseos han sido los
verdaderos ausentes en esta investigacion.

El feminismo es una de las fuentes principales
de las que bebe la CTnN, a la que dota de una di-
mension politica. Asi pues, amplia al sujeto politi-
co, incorporando, ademas de a las mujeres cis, a las
personas LGTBIQ+, sin olvidara ninguna de estas di-
versidades (Trujillo, 2022; Sola y Urko, 2013; Seguer,
2013; Rivera y Johnson, 2017).

Para intervenir ante un modelo tan complejo,
que genera tanto dolory muerte a una parte impor-
tante de la sociedad, la interseccionalidad de luchas
es un enfoque que, partiendo del reconocimiento a
la diversidad de identidades (hooks, 2021), puede
ayudar a poner en practica intervenciones colectivas
y transformadoras (Cruells, 2015; Gandarias, 2017;
Stryker, 2017; Alonso, 2020).
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Si las agencias de Cooperacion desean incorpo-
rar el enfoque de la interseccionalidad es preciso
cambiar los instrumentos existentes, que no solo
no facilitan esta incorporacién, sino que la vuelven
imposible.

5.2.;Cudles son las condiciones que han favoreci-

do o limitado laadopcién de la DSG en las ONGD

en los proyectos de Cooperaciéony EpTS?

Las tres organizaciones estan dispuestas a pro-
fundizar en el sujeto LGTBIQ+ a partir de las tema-
ticas y enfoques que cada una aborda. Para superar
visiones etnocéntricas consideran interesante que
las reflexiones que se realicen cuenten con la parti-
cipacion de las organizaciones del Norte global y Sur
global. Ademas, sefialan que, para llevar a cabo este
trabajo, necesitan de mas formacién en DSC.

Seria necesario realizar planes pro-equidad (Na-
varro, 2007) que incorporen la perspectiva de la
DSG, superando el sistema sexo-género dominante.
Es preciso contar con un plan pro-equidad conjun-
to, de género y de DSG, asi como con estrategias de
abordaje especificas para cada sujeto.

La DSCy el feminismo van de la mano. Por lo que
una CTnN o es feminista o no sera ni transformadora
ni no normativa. Algunas personas de dos de las or-
ganizaciones no rechazan al resto de vidas LGTBIQ+,
pero ni las valoran como prioritarias ni ven con cla-
ridad que deban incluirse, aunque no todas las per-
sonas de estas organizaciones comparten esta opi-
nién. Tal vez es porque no han profundizado en los
sujetos de las disidencias sexuales y de género (en
sintonia con el feminismo antirracista, anticapitalis-
ta y antiheteronormativo). Sin embargo, la tercera
organizacion ya esta poniendo en marcha experien-
cias de DSG en Honduras y en Euskadi.

La estrategia dual (Navarro, 2007) es un instru-
mento valido ya que plantea, por un lado, proyectos
especificos para la poblaciéon LGTBIQ+, y por otro, la
incorporacién de la DSG de forma transversal.

Eneste sentido, se hadestacado que es mas desa-
fiante incorporar la DSG de forma transversal, tanto
en los procesos de fortalecimiento organizacional,
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como en los proyectos de Cooperaciény EpTS, desde
las tematicas propias que aborda cada organizacion.

Una de ellas destaca que también han llevado a
cabo proyectos especificos para las personas LGT-
BIQ+, incorporando la DSG en los proyectos de salud,
desde los Determinantes sociales de la salud (Orga-
nizacion Mundial de la Salud, 2011). Ademas, destaca
que el debilitamiento al que estan sometidas las or-
ganizaciones LGTBIQ+ de Honduras se puede abor-
dar apoyando su fortalecimiento organizacional, asi
como a través de procesos psicosociales.

Por otro lado, se ha sefialado que las intervencio-
nes no deben perder de vista el trabajo comunitario
(Butler, 2020) para evitar el desarraigo de las perso-
nas LGTBIQ+.

También se menciona que los procesos que se
acompanan sobre DSG en el Sur global deben es-
tar conectados con los procesos en el Norte global,
a través de proyectos de EpTS. Como un desafio se
sefiala la construccion de redes entre organizacio-
nes LGTBIQ+, asi como entre estas y el resto de las
organizaciones.

Se haidentificado que las organizaciones no han
incorporado los espacios de ocio desde una perspec-
tiva de DSG como lugares que ayudan al autorreco-
nocimiento y al reconocimiento, al fortalecimiento
de la autoestima, asi como a facilitar la organizacion
colectiva (CEAR, 2013; Frasery Honneth, 2006).

Respecto a las agencias de financiacion se evi-
dencia que se conoce poco sobre las vidas LGTBIQ+,
asi que deben promocionar investigaciones sobre
esta cuestion. Por otro lado, algunas agencias desco-
nocen los marcos existentes a nivel internacional so-
bre la DSC que, aunque apoyen proyectos LGTBIQ+,
lo hacen sin mucho conocimiento. Finalmente, se
puede proponer que las agencias de Cooperacién
como la AVCD, que financian planes pro-equidad en
las ONGD del Pais Vasco (AVCD, 2023), incorporen la
DSG como parte de dichos planes.

A pesar de la existencia de agencias de financia-
cién y ONGD que todavia siguen ignorando a esas
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vidas de las que no se habla, se encuentran expe-
riencias que van abriendo camino, posibilitando,
junto a las personas LGTBIQ+, que la DSCy la CTnN
sean una realidad.
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