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Resumen

El articulo expone dilemas que enfrenta la implementacion
de proyectos de cooperacién internacional en Latinoamérica a
la luz de las desigualdades que experimentan paises con creci-
miento econémicoy en especifico, las del gobierno colombiano
a partirde laimplementacion de los acuerdos de paz; develando
asi, la importancia que este deposita en la cultura como factor
estratégico para co-gobernar y modos para estrechar vinculos
con las comunidades. Es asi como desde tres experiencias co-
munitarias realizadas en Colombia por el Comitato Internazio-
nale per lo Sviluppo Dei Popoli (CISP), se ilustra cémo por me-
dio de practicas artisticas se involucr6 a las comunidades con
la intencion de alcanzar sus objetivos. Para ello, se realiz6 una
investigacion holistica de tipo proyectiva, utilizando técnicas de
revision documental y matriz de analisis, complementadas con
entrevistas y grupo de discusién. Como resultados, se identifi-
caron los pasos para el diseno de una ruta metodolégica basada
en practicas artisticas, como instrumento que contribuye al al-
cance de objetivos de proyectos de Cooperacién Internacional,
con engranajes institucionales, participativos y colectivos que
soportan esta estrategia de intervencion local. Entre las conclu-
siones, se esgrime que las dinamicas de participacion ciudadana
que incluyen diferentes maneras de abordar el arte y la cultura,
valorizan experiencias comunitarias, facilitan procesos de dialo-
go, comprension, y contribuyen al logro de la Agenda 2030 para
el Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas.

Palabras clave: Cultura; Accién comunitaria; Cooperacion in-
ternacional; Practicas artisticas; Desarrollo participativo.

Abstract

The article exposes dilemmas faced by the implementation
of international cooperation projects in Latin America in light of
the inequalities experienced by countries with economic growth
and specifically, the situation of the Colombian government fol-
lowing the implementation of the peace agreements; thus re-

vealing the importance that this places on culture as a strategic
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factor to co-govern and ways to strengthen ties with
communities. Drawing onthree experiences by Comi-
tato Internazionale per lo Sviluppo Dei Popoli (CISP)
in Colombia, the article illustrates how, through ar-
tistic practices, communities were involved with the
intention of achieving their objectives. Through ho-
listic projective research, incorporating documen-
tary reviews, analysis matrices, interviews, and dis-
cussion groups, the study identifies steps to design

a methodological route using artistic practices. This
approach, with institutional and participatory gears,
supports local intervention strategies in internation-
al cooperation projects, contributing to the UN’s
2030 Agenda for Sustainable Development.

Keywords: Culture; Community action; Interna-
tional cooperation; Artistic practices; Participatory
development.

1. Introduccion

Colombia, en el 2010, es clasificado internacional-
mente como un pais de renta media alta (CEPEI,
2010), y aunque tradicionalmente la Ayuda Oficial al
Desarrollo (AOD) suele destinarse a los paises mas
pobres, la persistencia de las brechas econémicas y
sociales a causa de la violencia, inequidad, desigual-
dady el cumplimiento de los Acuerdos de Paz, le con-
vierten en un importante receptor de la Cooperacién
Internacional para el Desarrollo.

Pese al repunte de la actividad econémica post
pandemia en el pais, persiste la desigualdad socioe-
condmica. Segln estadisticas oficiales, “en Colombia
actualmente el 31% de la poblacién (15,5 millones)
se cataloga como vulnerable” (Becerra, 2022). Esta
discrepancia, entre ingresos econémicos y acceso a
oportunidades, “ubican al pais como uno de los mas
desiguales en el mundo y en el segundo mas des-
igual en América Latina” (Banco Mundial, 2021). En
un intento por superar los problemas que causan la
desigualdad, entre otros factores generadores del
conflicto armado interno, en 2016, con el apoyo de la
ONU, se firmé un Acuerdo de Paz entre el gobierno
colombiano y la guerrilla de las FARC-EP que pro-
metia implementar reformas sociales para facilitar
la transicion hacia la paz; sin embargo, tras 6 afios
de tropiezos y una deficiente aplicacién de puntos
del acuerdo, como los Programas de Desarrollo con
Enfoque Territorial (PDET), que buscan “estabilizary
transformar los territorios mas afectados por la vio-
lencia, la pobreza, las economias ilicitas y la debili-
dad institucional” (El Tiempo, 2021); a través de la
politica de “Paz total” (Senado de la Republica, 2022),
definida como:

.. una politica de Estado, [..] participativa, amplia,
incluyente e integral, tanto en lo referente a la im-

plementacién de acuerdos, como con relacién a
procesos de negociacion, didlogo y sometimiento a
lajusticia. Los instrumentos de la paz total tendran
como finalidad prevalente el logro de la paz estable
yduradera, con garantias de no repeticiény de segu-
ridad para todos los colombianos... (p. 1 Art. 2)

Se propone fortalecer su implementacion, reto-
mar dialogos con el Ejército de Liberacién Nacional
(ELN), la tltima guerrillaarmada en Colombia; nego-
ciar con las disidencias de las FARC; lograr el someti-
miento de grupos del crimen organizado, al igual que
cumplir la inversién social que demandan los PDET.
Lo deja en evidencia, tanto las dificultades para prio-
rizar la AOD en los territorios, como las necesidades
de apoyo de laCl, la cual “vive un momento de transi-
cién, de nuevos escenarios y retos, de nuevos actores
de desarrollo, donde la Agenda 2030 para el Desarro-
[lo Sostenible y sus ODS son el eje central” (APC - Co-
lombia, 2019, p. 3).

En relacién con lo anterior, resulta de vital impor-
tancia el trabajo adelantado por el CISP, organizacién
de la sociedad civil que lleva a cabo “iniciativas para
la afirmacién de los derechos fundamentalesy la in-
clusiéon social, la lucha contra las desigualdades y la
injusticia social, la creacién de oportunidades econ6-
micas y sociales, asi como la protecciéon de las perso-
nas marginadas” (CISP, 2023), junto con acciones que
incorporan las lineas estratégicas de la Agenda 2030
de las Naciones Unidas y metas de los ODS. El CISP
trabaja desde hace mas de tres décadas en el em-
poderamiento de comunidades y el fortalecimiento
de la gobernanza para el desarrollo local sostenible,
ejecutan proyectos con enfoque participativo que
involucran especialmente ajévenes y mujeres de po-
blaciones rurales, procesos de inclusién para el apro-
vechamiento de los potenciales culturales en funcién
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del desarrollo territorial sostenible. Al mismo tiem-
po, el CISP aborda “la cultura como factor que agrega
un valor afadido al desarrollo y aumenta su impac-
to, [...] como un marco sostenible para la cohesién
social y la paz, indispensable para el desarrollo hu-
mano” (CISP, 2021, p.10). Las implicaciones tras esta
concepcidn de cultura, son dimensionadas por Jyoti
Hosagrahar, directora adjunta del Centro del Patri-
monio Mundial de la Unesco (2017), quien puso de
manifiesto la necesidad de integrar la cultura en las
actividades destinadas a alcanzar los objetivos de la
Agenda 2030, y que senald las limitaciones de los
ODS por no incorporar objetivos relacionados con
la dimension cultural para el desarrollo. Hosagrahar
[lamo la atencién acerca del papel transversal que
juega la cultura y la creatividad en los tres pilares
fundamentales (social, ambiental y econémico) de
los ODS, asegurando que: “la cultura es todo lo que
constituye nuestro ser y configura nuestra identi-
dad. Hacer de la cultura un elemento central de las
politicas de desarrollo es el inico medio de garanti-
zar que este se centre en el ser humanoy sea inclusi-
voy equitativo” (Hosagrahar, 2017, p.12.).

En ese sentido, es pertinente mencionar que la
diversidad cultural es tratada genéricamente en
el marco de los ODS, invisibilizando las diferentes
maneras de abordarla, por lo que, lamentable-
mente, excluye las realidades culturales, negando
procesos de didlogo y de comprension en distin-
tos contextos sociales. Tal situaciéon pone de re-
lieve la necesidad de vincular acciones asociadas
al fortalecimiento de capacidades de produccién,
creacion, difusién de bienes y servicios culturales
que contribuyen al alcance de los objetivos de la
Convencidn sobre la Protecciéon y Promocion de la
Diversidad de las Expresiones Culturales (2005) y
en consecuencia, desde la transversalidad que im-
plica el trabajo de seguimiento desarrollado por la
Unesco (2022) al logro de los ODS.

En este escenario, se desarrollard esta diserta-
cioén en respuesta al problema de investigacion del
presente trabajo, el cual retoma practicas artisticas
que vinculan a artistas y a expertos que, en otros
contextos “casi nunca son llamados” a contribuir
en hallar el camino hacia soluciones de problema-
ticas que afectan a los sectores mas vulnerables de
la sociedad (Caballero Salguedo, 2005, p. 8) y, que

de forma interdisciplinaria, aportan en la identifi-
cacion de alternativas que permiten mitigar facto-
res que inciden en diferentes causas de la violencia
y desigualdades. De ello se propone un modelo de
gestion que valora la perspectiva artistica y cultural
de las comunidades, teniendo en cuenta la impor-
tancia del papel sensibilizador y movilizador que
tienen las distintas manifestaciones de las artes,
en virtud del logro de objetivos a través de estrate-
gias y herramientas disenadas muchas veces junto
con ellas. Este planteamiento, coincide con proble-
mas asociados a la diversidad y el didlogo cultural,
identificados en el diagnéstico realizado por el Plan
Nacional de Cultura (PNC) 2022-2032 (Ministerio de
Cultura), en revision, que deja en evidencia la “poca
valoracién, reconocimiento, divulgaciéon y visibili-
zacion de las practicas y manifestaciones artisticas,
culturales y patrimoniales [..] de comunidades y
grupos sociales que habitan el territorio nacional”
(p. 39) y una “poca promocién de espacios e inicia-
tivas para el didlogo intercultural desde un enfoque
poblacional, étnico y territorial” (p. 41).

El presente articulo expone los resultados de
investigacion suscitados por la pregunta: ;De qué
manera la practica artistica, con base en la expe-
riencia CISP Colombia, contribuye al alcance de ob-
jetivos de proyectos de desarrollo en el marco de la
CI? Esta cuestion, permite abordar el tema a partir
del compendio de experiencias significativas don-
de artistas y comunidades participes de practicas
artisticas, ponen de manifiesto sus valiosos aportes
asociados a la inclusién y al logro de ODS. De ello,
se considera viable implementar una ruta metodo-
l6gica basada en el ejercicio de practicas artisticas
como instrumento de aplicacion sistematica que
facilita el cumplimiento de objetivos de proyectos
en el marco de la Cl a partir de experiencias del CISP
en Colombia. El documento inicia presentando la
metodologia de investigacién utilizada; continuado
con la exposicién de resultados, que toman como
referencia los planteamientos de Zygmunt Bauman
y de Claire Bishop sobre culturay practicas artisticas
respectivamente, asi como los hallazgos. Seguida-
mente, la discusiéon propone un analisis compa-
rativo de las experiencias sistematizadas y aporta
nuevo conocimiento derivado del ejercicio de las
practicas artisticas. El apartado final se dedica a re-
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coger las conclusiones del trabajo que reafirma que
las practicas artisticas son método de aplicaciéon or-
denada, liderado por profesionales de las artes, que
promueve eficazmente el analisis de problematicas
comunesy su resignificacién en favor del alcance de
propésitos de la Cly por conexidad de los ODS.

2. Metodologia
La investigacion se abordé desde un paradigma ho-
listico propuesto Hurtado (2010), quien propone un

Figura1. Diagrama metodoldgico de la investigacion holistica desarrollada

modelo investigativo integrador entre los enfoques
cuantitativo y cualitativo, con un nivel comprensivo
y un tipo de investigacion proyectiva, ttil para el di-
sefio de una ruta metodoldgica basada en las prac-
ticas artisticas que como instrumento, facilitaria el
trabajo de organizaciones de Cl (como el CISP) para
alcanzar objetivos de proyectos de desarrollo, a par-
tir de procesos explicativos vinculados a la cultura
como agente de cambio (ver Grafico1).

Fuente: elaboracion propia a partir de los alcances de la propuesta de investigacion (2022).

La unidad de estudio corresponde a proyectos
cofinanciados por la Cl y ejecutados por el CISP en
Colombia, entre los cuales se destacan: jCartagena,
abre tus ojos!: Proyecto de Atencién Integral a Nifios,
Nifias (NNA) Explotados Sexualmente en la Ciudad
de Cartagena de Indias; el Proyecto Cohesién Social
y Desarrollo; y el Proyecto Prevencién del Abusoy la
ESCNNA en el Departamento de Bolivar.
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3. Resultados

La Carta de las Naciones Unidas en 1945, fue uno de
los primeros instrumentos que tomé como base la
Cl para dar soluciéon a “problemas internacionales
de caracter econémico, social, cultural o humani-
tario, y en el desarrollo y estimulo del respeto a los
derechos humanosy a las libertades fundamentales
de todos, sin hacer distincién por motivos de raza,
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sexo, idioma o religion” (Naciones Unidas, 2023, p. 3),
convirtiéndose en una de las principales herramien-
tas a través de las cuales se materializa la ayuda de
lacomunidad internacional a favor de paises en vias
de desarrollo, a fin de lograr mejores condiciones
de vida para sus ciudadanos. Sin embargo, 70 anos
después de la llegada del neoliberalismo, tras la
“ruptura del pacto social entre capital, Estadoy clase
trabajadora” (Fernandez Castillo, 2022, p. 2), el au-
mento de la poblacién, la sobre explotacién de los
recursos naturales para mantener el progreso alcan-
zado en las dltimas décadas, (p. 9); han dado lugar
a profundas desigualdades sociales, ambientales y
econémicas, que de acuerdo con las conclusiones
del Sexto Informe del panel de expertos de la ONU
(Borderaetal., 2021), hicieron inviable el modelo de
desarrollo basado en el crecimiento econémico que
veniaimpulsando la Cl.

Esta crisis global, Ilevé a la Asamblea General de
la ONU a la aprobacién en 2015 de la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible con el fin de imple-
mentar aciones que incorporan las dimensiones
econdémica, social y medioambiental a través de 17
ODS, que se deben alcanzar, de forma equilibrada,
para garantizar la sostenibilidad de las actividades
humanas (ONU y CEPAL, 2018). Las metas e indica-
dores de la agenda son una clara continuacién de
lecciones aprendidas con los ODM pactados en el
ano 2000, abordando los problemas sociales que
ocupaban un lugar central en las politicas de desa-
rrollo internacional hasta el 2015, cuando se plasmé
esta nueva visién del desarrollo sostenible. En con-
secuencia, seglin Barcena (2015), Secretaria Ejecuti-
va de la Cepal, el desarrollo post-2015 deberia:

... reorientar la cooperacién hacia una agenda in-
tegrada que promueva el desarrollo econémico,
la inclusidn social y la sostenibilidad ambientall...]
poner laigualdad en el centro como principio ético
y objetivo dltimo del desarrollo[..] adoptar un en-
foque basado en derechos, en el cual se reconozca
que todos los individuos tienen los mismos dere-
chos —tanto civiles y politicos como econdémicos y
sociales—, pero que también deben disfrutar de au-
tonomia, reconocimiento y dignidad. (p. 20)

Para alcanzar un nuevo equilibrio entre Estado,
mercado y sociedad, José A. Ocampo (2015), exmi-

nistro de Hacienda de Colombia, subraya la impor-
tancia de la Cl en relacién con la eficiencia econémi-
ca, laequidad y laigualdad, tanto entre ciudadanos
como entre naciones; logrando distinguir tres ob-
jetivos clave de la Cl en los aspectos econémicos y
sociales, asi:

1. Gestionar la interdependencia entre paises; 2.
Promover normas y criterios sociales comunes y la
provision asociada de un nivel minimo de servicios
sociales para todos los ciudadanos del mundo; 3.
Reducir las desigualdades internacionales, en par-
ticular, los diferentes niveles de desarrollo econd-
mico entre los paises. (p. 32)

Estos objetivos plantean riesgos generados por
la interdependencia y la globalizacion, ya que las
politicas de un pais tienden a repercutir en otros,
con implicaciones inmediatas o de largo alcance
que intensifican las desigualdades internacionales.
Este hecho, “enfatiza las diferentes responsabilida-
des y capacidades que tienen los paises que estan
endistintos niveles de desarrollo para contribuirala
accion mundial, pero también reconoce la respon-
sabilidad que tienen los paises en desarrollo en un
mundo interrelacionado” (Ocampo, 2015, pp. 36-37).

Esta vision economicista segin la cual “los paises
pobres alcanzaradn su progreso siguiendo sustan-
cialmente las mismas etapas [...] de los paises alta-
mente industrializados, siempre y cuando adopten
los mismos objetivos sociales, econémicos y politi-
cos de aquéllos” (Lapati, 1973, p. 365); sigue el mode-
lo dependentista, que define el subdesarrollo como
la “relaciéon a la dependencia de los paises pobres
respecto a los ricos” (Lapati, 1973, p. 365); esta postu-
ra contrasta con otros enfoques que promueven una
vision endégena, que potencian las capacidades in-
ternas de una regioén o comunidad al “aprovechar las
caracteristicas especificas que tiene una sociedad
nacional para su propio desarrollo, auténomo y no
dependiente” segln Ferrer, 2008, citado por Cabrera
Tapia (2014, p. 60).

Con esta perspectiva, la APC destaca en la Estra-
tegia Nacional de Cooperacién Internacional (ENCI)
2023-2026, el cambio de paradigma en el actual
escenario internacional, “fuertemente anclado a la
medicién del desarrollo en términos econémicos,
y que deja de lado la naturaleza multidimensional
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del desarrollo sostenible” (APC, 2019, p. 12), arti-
culando “los propésitos de politica puablica, [..] las
capacidades de cooperacién que Colombia posee a
partir del conocimiento local, tradicional y ancestral
provenientes de experiencias culturales y de resi-
liencia de sus comunidades” (APC, 2023, p. 7).

Lo anterior, alineado al “Desarrollo en Transicion”
(DIT por sus siglas en inglés) (APC, 2019), bajo el
entendido que los altos ingresos de algunos paises
no implican un mejor bienestar para la poblacién o
menos desigualdades, por el contrario, el DiT esta
basado en tres acepciones principales:

i) el nivel de renta de un pais no refleja su nivel
de desarrollo; ii) el desarrollo debe ser entendido
como un proceso continuo y multidimensional; y
iii) el apoyo no debe ser brindado solamente a los
paises mas rezagados, sino también concentrarse
en aquellos donde, por sus condiciones estructu-
rales, la poblacion esta expuesta a mayores vulne-
rabilidades (pobreza, fragilidad de la clase media,
inestabilidad econémica, desigualdad interna, in-
seguridad y acceso a servicios basicos) que pueden
afectar gravemente sus perspectivas de desarrollo
y bienestar. (p. 13)

En resumen, segin Oxfam citado por APC (2023),
el DiT supone una perspectiva integral del desa-
rrollo que va mas alla del ambito econémico, pro-
poniendo variables adicionlaes como la calidad de
vida, de la educacién, de la salud y de la seguridad
humana (p. 10); aspectos que confluiran en la ges-
tién de resultados, donde de acuerdo a Niviay Prie-
to “sera valioso que conjuntamente APC,el DNPy el
MRE (Ministerio de Relaciones Exteriores) contemplen
el establecimiento de un sistema nacional en el
marco del trabajo que lidera APC” (2022, p. 77).

Por otra parte, el segundo Informe Anual sobre
el Progreso y los Desafios Regionales de la Agenda
2030 (ONU y Cepal, 2018) sostiene que “la viabili-
dad del desarrollo sostenible en el corto, mediano
y largo plazo depende de que en cada pais y region
del mundo se defina el camino apropiado hacia él”
(p. 25). Es fundamental que los aportes de participa-
cionciudadanasereflejenenlos planes de gobierno,
facilitando la transicién hacia un nuevo paradigma
de desarrollo adaptado a la realidad de cada pais.

Asi fue como el proceso participativo del Plan
Nacional de Cultura (PNC 2022-2032), dejé en evi-
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dencia el reclamo ciudadano al Estado, de mayores
garantias para el ejercicio de derechos culturales y
la diversidad cultural. En esa medida, el PNC bus-
ca “promover condiciones que permitan a todas las
personas, sin excepcion, acceder, participary contri-
buiralavida cultural en todas sus dimensiones” (Mi-
nisterio de Cultura, 2022, p. 60), dando por un lado,
cumplimiento a la Constitucion Politica de 1991, que
establece como fines esenciales del Estado “facilitar
la participacion de todos en las decisiones que les
afecten, asi como en la vida econémica, [..] y cultu-
ral de la Nacion” (p. 63), y reconoce “la proteccién de
ladiversidad étnicay cultural de la nacién colombia-
na” (p. 63); por otro lado, tributa en su implementa-
cion, tanto al logro de los objetivos de la Convenciéon
sobre la Proteccién y Promocion de la Diversidad de
las Expresiones Culturales del 2005, como al logro
de los ODS. El PNC senala de igual forma que “la
paz sigue siendo uno de nuestros anhelos mas pro-
fundos como sociedad [...] para que la cultura sea el
escenario que permita tejer los puentes de entendi-
mientoy de didlogo intercultural” (p. 88).

Respondiendo a los retos y oportunidades del
pais, el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026
(PND), “Colombia, potencia mundial de la vida”, a
través de los Ilamados “Dialogos Regionales Vincu-
lantes”, recogi6 también las necesidades e intereses
locales de diferentes sectores sociales, y mostro el
compromiso del actual Gobierno para que el pais se
convierta en un lider mundial de lucha por la vida,
la humanidad y la naturaleza. Este plan, vislumbré
el potencial transformador de la cultura, en linea al
planteamiento de la ONU (2023) que la define como
“componente esencial del desarrollo humano, [..]
fuente de identidad, innovacién y creatividad”, tal
como lo evidencian sus ejes transversales:

1. Paz Total. El centro de todas las decisiones de
politica publica es la vida digna; los humanos y los
ecosistemas deben ser respetados y protegidos; se
busca transformar los territorios, superar el déficit
de derechos econémicos, sociales, culturales, am-
bientales, y acabar con las violencias armadas [...]
2. Los actores diferenciales para el cambio. Involucra a
la poblacién colombiana en todas sus diversidades
para lograr transformaciones que nos lleven a una
sociedad inclusiva, libre de estereotipos y estig-
mas, que supera las discriminaciones de tipo eco-
némico, social, cultural y politico[..] 3. Estabilidad
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macroeconémica. Un conjunto de apuestas en mate-
ria econdmica para garantizar la disponibilidad de
los recursos publicos que permitiran financiar las
transformaciones... (DNP, 2023, pp. 2-3)

El PND 2022-2026 pone de manifiesto la accion
cultural como una herramienta con gran capacidad
de cambio para potenciar las decisiones de las co-
munidades en sus territoriosy el impulso al desarro-
[lo, auténomo y no dependiente, desde una mirada
menos convencional, que retine los valores de la tra-
dicién, latolerancia, el respeto, la libertad, lajusticia
y, laigualdad. Accién cultural muy acorde a las ideas
Bauman (2013), que asimila el cambio sociocultural
con lateoriade la “modernidad liquida”,en donde el
autor sefiala que:

.la forma actual de la condicién moderna, que
otros autores denominan “posmodernidad” [..] se
vuelve “liquida” en el transcurso de una “moder-
nizacion” obsesiva y compulsiva que se propulsa e
intensifica a si misma, como resultado de la cual,
ala manera del liquido —de ahi la eleccion del tér-
mino—, ninguna de las etapas consecutivas de la
vida social puede mantener su forma durante un
tiempo prolongado. (p.17)

Bauman (2002), define ala cultura como “un con-
junto de costumbres, ideas y tradiciones que carac-
terizany amoldan a una comunidad o pueblo, con el
[imite del tiempo o de aspectos geograficos” (p. 374);
ofrece un marco critico sobre el que, poder describir
la volatilidad de la sociedad actual para Colombia,
que exige un cambio con la llegada del primer presi-
dente de izquierda, en medio de un ambiente pola-
rizado en el cual, el descontento ante la corrupcion,
la desigualdad y la pobreza, se convierten en ejes
centrales del didlogo multicultural, y que en ideas
de Bauman se apoya, como “la fortaleza y la tnica
posibilidad para efectuar el cambio social, esto es,
el cambio que permite a los individuos alcanzar una
sobrevivencia digna” (Sancén Contreras, 2014).

Sinembargo, este cambio se propone implemen-
tar, confluyendo los ODS, la Convencién de la Unes-
co de 2005, el PNCy PND 2022-2026, con la cultura
(v el arte, como fuerza dinamizadora), identifican-
do grupos de interés y la aplicacién de criterios que
focalizan oportunidades de Cl frente a las apuestas
del Gobierno Nacional y de los territorios; lo que re-
presenta, nuevas y mas oportunidades para la poli-
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tica de “Paz total”, manifestada en el discurso de po-
sesion del actual gobierno: “Este es el Gobiernode la
vida, de la paz, y asi sera recordado” (Presidencia de
la Republica, 2022). Yann Basset, analista politico y
profesor de la Universidad del Rosario, coincide con
esta postura, publicada por Suarez (27 de mayo de
2022) en el articulo Colombia elige presidente ante
propuestas de “cambio”, Los Angeles Times; enuncian-
do que “el cambio se da con el acuerdo de paz, que
levanta un poco esta hipoteca para la izquierda y
promueve una agenda distinta con temas sociales
suspendidos por el conflicto” (Suarez, 2022). Entre
esos temas, la Comision de la Verdad (2022), en el
marco del Encuentro Cultura y Conflicto Armado en
Colombia; afirmé que: “es necesaria y urgente una
accion consciente sobre la cultura para estimular los
cambios de paradigmas que nos impiden vivir en
comunidad de manera arménica”

En este escenario, acorde con Bauman, la cultura
es un concepto relativoy estd en constante resignifi-
cacion, tal como expuso Teresa Torres de Eca (2016),
cuando agrega que “nuevas definiciones de cultura
exigen, asi mismo, nuevas miradas, reclamando una
participacion efectiva de las instituciones... y de los
ciudadanos no s6lo como espectadores o criticos de
la praxis politica, sino también como participantes
en los procesos de creacion del arte pablico” (p. 16).
Ante las definiciones flexibles de culturay arte, la
autora afirmé:

El ejercicio de libertad es imprescindible para una
ciudadania plena, y para eso es importante pensar
la culturay el arte como medios para buscar formas
de participacion y de democracia participativa. No
s6lo es fundamental entender el arte y la cultura
para desarrollar medios de expresién individual,
formar profesionales para las industrias creativasy
formar publicos, sino también es importante mirar
el arte y la cultura como agentes emancipadores
delindividuo y del colectivo (p. 17).

Dice ademas, Torres de Eca (2016), que el arte es
“un medio para conocer y dar a conocer lo que de
otro modo no se podria visibilizar” (p. 18). En su ex-
periencia como investigadora basada en arte comu-
nitario con practicas colaborativas, indica que “tales
practicas pueden ser capaces de abrir brechas, crear
conexionesy apertura de espiritu”. (p. 22)
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Sobre esta base, Claire Bishop ayuda a com-
prender de mejor manera la dimensién social de la
participacion colectiva del arte en las experiencias
sociales; quien conceptualiza el “arte participativo’,
definiéndolo como “las ideas, conceptos, experien-
ciasy posibilidades que resultan de las interacciones
artisticas” (Artificial Hells: Participatory Art and the
Politics of Spectatorship, 2012, p. 9) en los “procesos
comunitarios que involucran las practicas artisticas
en sus territorios como un medio para —énfasis en
el proceso—y no con un fin estético o de creacién de
obra” (Andrade,].S. L., 2022, p. 66). De esta forma, el
producto de las practicas artisticas, no son las obras,
ni el ejercicio artistico, sino son las construcciones
colectivasy creativas, que se derivan de una primera
construccion basada en la confianza y en el involu-
cramiento de las comunidades, a través del arte par-
ticipativo, que conlleva a la creacién de vinculos y a
la transmision de experiencias y saberes, que pue-
den contribuir en la ejecucién de los proyectos para
el logro de los objetivos compartidos. De la misma
forma, el colectivo La Société Anonyme (2006), des-
de un pensamiento critico, redefine asf las practicas
artisticas:

“No existen “obras de arte”. Existen un trabajoy unas
practicas que podemos denominar artisticas. Tienen
que ver con la produccién significante, afectiva y cul-
tural, y juegan papeles especificos en relacion a los
sujetos de experiencia. Pero no tienen que ver con la
produccién de objetos particulares, sino inicamente
con laimpulsién pablica de ciertos efectos circulato-
rios: efectos de significado, efectos simbdlicos, efec-
tos intensivos, afectivos. (p. 42)

En sintesis, la practica artistica puede re-signi-
ficar el concepto y la intencién que trae cada per-
sona, que forma parte de un colectivo o de una co-
munidad, en razén de su propia experiencia, de sus
motivacionesy logros, proporcionando un conjun-
to de comprensiones que facilitan el didlogo social
en escenarios complejos donde la Cl si puede ac-
tuar como una instancia complementaria de pro-
yectos comunitarios o de procesos locales de desa-
rrollo; tal como lo enuncian Caballeroy Diaz (2019,
p. 84) cuando afirman que “la participacion activa
de la comunidad es determinante para el éxito de
los proyectos e iniciativas de cooperacién cultural
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internacional como movilizadores de desarrollo
humano en un territorio”. La experiencia de la vin-
culacién de todas las esferas sociales, mediante
un amplio proceso participativo, reclama inclusive
al arte y a sus actores una participacion directa en
la toma de decisiones, en la que pueden y deben
jugar un papel activo. En esta misma linea, Esme-
ralda Laclau, artista plastica de la Universidad de
Buenos Aires, expresé que:

La funcion del arte en la sociedad actual no puede
hacer referencia a algo tedrico, desde el punto de
vista de que estamos inmersos en un determinado
momento [..] la funcién que una persona le asigne
estd necesariamente tefiida de su vivencia perso-
nal [..] la expresion verdadera tiene que ver con la
practicay reconocio la existencia de una funcion re-
lacionada con la bisqueda del autoconocimiento...
que permite la expresion de la persona en un hecho
artistico concreto. (Derecho al Dia, 2008)

Justamente, es el hecho artistico concreto con el
que cada persona se involucra social o politicamen-
te, lo que Bishop sefiala como una caracteristica del
arte participativo, al notar que “..las personas son
las que constituyen la parte central de las practicas
y del material artistico... recrea diferentes relaciones
entre las gentes y suprime la autoria individual ar-
tistica en pro de facilitar la creatividad de las y los
demas” (Andrade, ]. S., 2022, p. 71); y es precisamen-
te ello lo que enriquece el ejercicio del arte partici-
pativo a través del cual se busca aportar a la solucién
de problemas y necesidades reales de la poblacién.
En tal sentido, en el siguiente apartado se expon-
dran experiencias que hacen parte de la revision de
autores, aplicables al sentido de cémo las practicas
artisticas y el arte colaborativo, constituyen alterna-
tivas de trabajo que contribuyen al desarrollo.

A. Arte colaborativo para plantear respuestas

Seglin Maria Cecilia Aponte Isaza (2016), maestra
en arte de la Universidad de Los Andes, en Colom-
bia; sefala que la funcién social del arte, desde el
punto de vista sociolégico, se concibe a partir dos
perspectivas, la primera a nivel individual, dada
como el papel que desempefian los individuos en la
sociedad y su contribucién a la misma; la segunda
a nivel grupal, proporcionada desde el rol que tie-
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nen las instituciones en la sociedad y su aporte a la
preservacion de su practica (p. 95). Sostiene ademas
que, en las sociedades en conflicto, la funcién del
artetrasciende el campode lo estéticoy contribuye a
la “preservacion de la memoria, a la reparacién sim-
bélicay a la generacién de conciencia” (p. 123), faci-
litando la reconstruccion del tejido social; tal como
lo ha documentado Manuel Zaniga (2016), produc-
to del desarrollo de practicas artisticas y sus vincu-
los con iniciativas de memoria en la comunidad de
San José de Playon, Corregimiento de Maria La Baja
(Bolivar); que propicié un ejercicio de reconstruc-
cién de hechos victimizantes, inherente al proceso
de reparaciény retorno colectivo de esa comunidad,
amparado por la asistencia técnica de OIM, el Centro
Nacional de Memoria Histérica - CNMH, la Unidad
para la Reparacion Integral a la Victimas - UARIV y
USAID (p.110).

Aunque el proyecto implementé metodologias
propias de las ciencias sociales, tal como lo enun-
cia OIM (2015) el informe de la accién, también fue
preciso “hacer uso de las herramientas metodol6-
gicas que brinda el arte, las cuales contribuyeron
en facilitar la materializacién de propuestas del
orden de lo simbdlico (..) en posibles propuestas
para las medidas de satisfaccién a desarrollaren la
comunidad” (p. 10); aspecto que resulta determi-
nante, en favor del alcance de los propésitos, obje-
tivos o fines del proyecto.

Asimismo, en escenarios altamente vulnerables,
la artista e investigadora Eva Figueras Ferrer (2020,
p. 125), a partir de la presentacion distintos proyec-
tos urbanos colaborativos de creacién artistica en
Espafa, expone que “la practica artistica de una
actividad creativa colaborativa propicia el dialogo
entre los participantes y favorece el desarrollo del
pensamiento critico [..] con beneficio multiplica-
dor”, en esa medida facilitan y son catalizadoras de
la cohesién social, fomentan el involucramiento de
colectivos sociales y la oportunidad para organis-
mos gubernamentales, quienes pueden en el ejerci-
cio creativo, cultivar un nuevo campo de aplicacion.

Es asi como “la consolidacion de estrategias per-
tinentes y acordes a los contextos facilita un mejor
acercamiento [...], el incremento de las capacidades
individuales [...] de los beneficiarios” (Restrepo Pé-
rezetal., 2019, p. 99).

Los argumentos planteados hasta aqui, permi-
ten aproximar la construccion de conocimiento
desde una perspectiva del arte y la cultura, donde el
empleo de practicas artisticas y la experiencia de las
ONG, pueden responder a las prioridades estable-
cidas en la ENCI, el PNC, el PND y los ODS, a partir
de una propuesta de ruta metodoldgica que en su
aplicaciéon contribuye al alcance de resultados de
proyectos en el marco de la Cl.

B. Las practicas artisticas y su contribucién a pro-

yectos de CID —caso CISP/Colombia

De acuerdo al rastreo bibliografico realizado,
teniendo como referencia proyectos de CID impul-
sados por el CISP en Colombia, caben destacar las
experiencias jCartagena, abre tus ojos! Proyecto de
Atencion Integral a NNA Explotados Sexualmente en la
Ciudad de Cartagena de Indias, y el Proyecto de Preven-
cion de la ESCNNA en el Departamento de Bolivar, que
mediante acciones integradas de sensibilizacion,
prevencién y rehabilitacion, contribuyé a la adop-
cién de politicas publicas que incluyeron el desa-
rrollo de planes, programas y acciones adecuadas
a la realidad de Cartagena y dirigidas a enfrentar
la problematica de la Explotacién Sexual Comercial
de NNA; ejecutados entre el 2004 al 2008 y el afio
2014, respectivamente. Ambas iniciativas convo-
caron a artistas plasticos para que se atrevieran a
hacer contribuciones respecto a formas de atender
el problema de la ESCNNA. El ejercicio contd, ade-
mas, con la participacién de grupos de interés para
el analisis de la situacién y el desarrollo de una pro-
puesta pedagbgica que incluyb exposiciones artisti-
cas para sensibilizar y promover la reflexion ciuda-
dana. Los espacios de analisis, discusion y creacién
se caracterizaron por la contribucién sustancial de
participantes, cuyos productos incorporaron actitu-
des, imaginarios y creencias frente a la busqueda
de soluciones al problema de la ESCNNA. No se lo
digas a nadie y Escucha lo que digo fueron los titulos
de las exposiciones en las que artistas y comunidad
(co-creadores) expresaron su inconformidad contra
quienes oprimen la voz de la ninez.

Del ejercicio se obtuvieron logros, como el En-
cuentro Internacional contra el Turismo Sexual
(2005); el Encuentro Departamental contra la ESC-
NNA (2014); la capacitaciéon sobre nociones fun-
damentales de los derechos de la nifiez y la pre-
vencién de la ESCNNA, dirigida a personal técnico
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de entidades del Estado con competencias para la
atencion, con el propésito de fortalecer la capacidad
de respuesta institucional; todo ello, acompanado
de acciones de sensibilizacion mediante el uso de
los productos artisticos de ambos proyectos. Tam-
bién, se fortalecieron programas de prevencién pri-
maria que hicieron posible |a participacién activa de
actores sociales involucrados en la atencién y pre-
vencion de la violencia sexual contra NNA. Asimis-
mo, se suscribié la Declaracién de Cartagena contra

el Turismo Sexual, que en gran parte quedé plasma-
da como politica publica en Plan de Desarrollo Dis-
trital 2005-2007 “Cartagena Como Siempre Nuestro
Compromiso”, acciones que fueron implementadas
a través del Programa “Con Nosotros No” (Alcaldia
Mayor de Cartagena de Indias, 2006). A continua-
cion (Tabla1), un resumen de la contribucién de las
practicas artisticas implementadas en los proyectos
del CISP

Tabla1. Aportes de practicas artisticas al alcance de objetivos y resultados de proyectos CISP /Colombia

Objetivo
proyecto

Resultados segiin ML

Proyecto

Contribucion de las practicas artisticas a resultados y objetivos del
proyecto

Proyecto1.
jCartagena, abre
tus ojos! Proyecto
de Atencion

OG, org. comunitarias,
grupos juvenilesy
familias, hansido
sensibilizados sobre la

Integral a NNA ESCNNA en la ciudad
Explotados Servidores publicosy
Sexualmente lideres comunitarios,

en la Ciudad de «  hansido capacitadosen
Cartagena de S prevencion de la ESCNNA
Indias. &  Contribucionala
Cofinanciador: 5 adopcién de politicas

MAE
Cooperazione
Italiana
MAE/7569/CISP/
coL

Prevenir la explotacion sexual de NNA en el distrito de

publicas en beneficio

de NNA en situacion de
riesgo

Consolidacion de una
instancia de coordinacion
ciudadana para
salvaguardar derechos de
la nifez.

Productos artisticos que contribuyeron a la generacién de un
pensamiento criticoy la sensibilizacién ciudadana. Programa Con
Nosotros NO! (2006 -2009)
https://drive.google.com/file/d/174pecKrliravjpkQV3SFIXVIK32mt2
dY/view?usp=sharing

Escenarios de sensibilizacién liderados por artista plastica en favor
de 147 servidores piblicos y lideres comunitarios. 3 cohortes de
Diplomado de Prevenciony atencién de la ESCNNA. (2006 -2008)

https://drive.google.com/file/d/1hrvEdEalxgsucNcag_
[JizaVRThmkIAL/view?usp=sharing

Exposicion Nose lo digas a Nadie, contribuy6 con la visibilizacion

y el andlisis del problema de la ESCNNA desde el Encuentro
Internacional contra el turismo sexual en Cartagenay que dio a lugar
con la declaracién de Cartagena contra Turismo Sexual. (2005) a la
adopcion de programasy proyectos por parte de la Alcaldia.https://
drive.google.com/file/d/1Aw_Upfbj68BTuOUTppxwKVyLioSRKigp/
view?usp=sharing

Proyecto 2. Implementada campana
Escuchalo comunicacional parala
que digo! prevencion del abusoy la
Proyecto de ESCNNA en el depto. de

Prevencion de
la Explotacién

Bolivar
Realizado un diagnéstico

Sexual de participativo a través de
NNAenel encuentros para Analisis
Departamento. de las Dinamicas de

de Bolivar Violencias Sexuales contra

Cofinanciador:
Gobernacién de
Bolivar

Implementar estrategias para la prevencion del abusoy la

ESCNNA en el departamento de Bolivar

NNA realizados en las 6
ZODES del Departamento
Implementadas acciones
de prevencion de abusoy
escnna en comunidades
de mayor riesgo de
ZODES del dpto. a través
de una estrategia de
trabajo itinerante.

Exposicion Escucha lo que digo resultado de un trabajo de artistas,
quienes actuaron como intermediarios entre la obra de arte y la
comunidad, recogiendo los imaginarios sociales sobre las dinamicas
en las que nifasy nifos se ven afectados por cuenta de la violencia
sexual, a partir de los resultados, se desarrollaron acciones de
prevencion en el departamento.

http://www.aecidcf.org.co/MDC/content/abierta-al-p%C3%BAblico-
exposici%C3%B3n-escucha-lo-que-digo

-https://wwwyoutube.com/watch?v=If-SBDoWkr8
-https://wwwyoutube.com/watch?v=2L1t84z2YBPA
-https://www.youtube.com/watch?v=pEvo12WgopY
-https://wwwyoutube.com/watch?v=6e8hkEK6])7A&t=5s

Otros productos

-https://drive.google.com/drive/
folders/177wwzCFKoyyXT35pBh9zCSaRVfuzRSUdx?usp=sharing
-https://www.eluniversal.com.co/regional/bolivar/escucha-lo-que-
digo-contra-el-abuso-sexual-infantil-171885-JUEU266816

Fuente: elaboracion propia a partir de las experiencias de proyectos CISP (2007-2012)
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Es asi como, la practica artistica “tenderetes para
colgar” desarrolladaen el marcodel proyectoNo.2de
latabla1, en el municipio del Carmen de Bolivar con
la participacién de lideres comunitarios, mujeres,
jovenes, ninos, ninas, profesionales sociales y el li-
derazgo de la artista plastica Lina Espinosa, ademas
de las reflexiones y la identificacién de imaginarios
sociales que alimentaron el diagnéstico sobre la
violencia sexual ejercida contra la nifiez; produjo la
expresion y creacion plastica que aport6 la imagen
promocional de la campafa de prevencién jescucha
lo que digo!, productos que contribuyeron en su con-
junto al alcance de los resultados del proyecto.

Por otra parte, sobresale el Proyecto Cohesion So-
cial y Desarrollo del CISP (2007), cuyo objetivo fue
generar oportunidades de arraigo e identificar con

el territorio escenarios de desarrollo local y recons-
truccion de lazos de confianza con comunidades
en zonas rurales del Departamento de Antioquia,
incluyendo la experiencia de Acuerdos Territoriales
(AT), definidos como “espacios y procesos colectivos
que promueven sinergias entre comunidades, alcal-
dias (...) entidades publicas y privadas presentes en
un territorio, posibilitando elementos de concerta-
cién, negociacion, yaccion conjunta” (Tassara, 2012),
donde “las comunidades alcanzan una mayor parti-
cipacion ciudadana, las alcaldias desarrollan una
mejor gestion plblica y las instituciones actian de
manera mas efectiva y coordinada, estimulando y
consolidando la cohesién social y territorial” (Tassa-
ra, 2015). A continuacién un proceso de AT, sintetiza-
do de la siguiente manera:

Figura 2. Sintesis de la aplicacion del proceso de Acuerdos Territoriales CISP en Colombia

Fuente: Tasarray Gando, citados por Samper et al. (2017).

Como guia para su aplicacién, Luigi Grando (2011), director de CISP para América Latina y El Caribe, trazd

las siguientes fases para la puesta en marcha de los AT:

Figura 3. Fases para el desarrollo e implementacion de Acuerdos Territoriales

Fuente: elaboracion propia a partir de Grando (2011)
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De los AT se extraen resultados sobresalientes,
constituyéndose en una buena practica entre las
comunidades locales y entes gubernamentales, de-
mostrando que “si se puede”y que las comunidades
logran incidir en el cambio de su situacién de forma
concreta y efectiva.

C. Manual para Reparar un Objeto /Arte para

reparar

El titulo que encabeza este acapite, Manual para
reparar un objeto, responde a una forma poéticaen la
que Eduardo Hernandez, curador del Museo de Arte
Modernode Cartagena Enrique Grau, advierte seglin
Lipovetsky (1986, p. 42), que “cuando lo social esta
abandonado, el deseo, el placer, la comunicacién, se
convierten en los Gnicos ‘valores’. Es asi como, afiade
Hernandez, “el capitalismo convierte a las personas
en valores, como lo hizo con las cosas” (2005, p. 5).
En esa medida, cuando las cosas sufren dafio o se
estropean, la autora retoma el concepto de reparar
a partir del desarrollo de un ejercicio en el que se
emplean dinamicas de participacién comunitaria y
de practicas artisticas, y como estas pueden incidir a
través de los proyectos, en la toma de decisiones de

autoridades locales, confluyendo en el alcance del
mejoramiento de condiciones de vida para muchos.

La Tabla 2, resume el ejercicio participativo de las
experiencias CISP Colombia antes resefiadas y recu-
pera los aspectos mas significativos de los procesos
[levados a cabo. Para ello, se analizaron tres escena-
rios interconectados en lo institucional, lo colectivo
y lo participativo; logrando determinar cuatro mo-
mentos que constituyen una cadena operativa que,
vistos en conjunto, se le ha denominado Manual para
reparar un objeto, basada en la aplicacién estratégica
de practicas artisticas implementadas a través una
ruta metodolégica que toma una muestra de la rea-
lidad social en el que se desarrollan proyectos de
desarrollo, involucrando participantes como benefi-
ciarios. Ellos, quienes vienen de enfrentar situacio-
nes de vulnerabilidad, encuentran en los espacios
de practicas artisticas una fuerza colectiva que los
alienta a la denuncia y la exigibilidad de sus dere-
chos; facilitando la identificacién de mecanismos
para exigirlos y sus formas de implementacion, tri-
butando al alcance de propdsitos comunes que con-
tribuyen al logro de objetivos de acciones promovi-
dos o no por la CID (Simancas, 2015).

Tabla 2. Matriz de categorias y analisis comparativo de 3 experiencias del CISP en Colombia

Fuente: elaboracién propia a partir del andlisis de la implementacién operativa de proyectos CISP (2007-2012)
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La operatividad de Manual para reparar un obje-
to, metodolégicamente, se puede explicar como un
conjunto de engranajes constituidas por “juegos de
ruedas que disponen de elementos salientes de-
nominados “dientes”, que encajan [...], se articulan
entre si, para que funcione el sistema, logrando una
marcha continua” (Ortiz-Dominguez et al., 2023,
p.1). En general, se trata de un sistema conformado
por diversos actores sociales conectados e interde-
pendientes, y que a su vez conforman tres subsis-
temas, asi: “Engranaje Institucional”, “Engranaje
Colectivo” y el “Engranaje Participativo”, cada uno
acorde a cada escenario identificado.

Engranaje Institucional: Sostiene la intervencion,
tiene en cuenta los lineamientos del marco norma-

tivo, la gestion de entidades publicas, privadas y de
Cl. Este mecanismo en su interaccién con el subsis-
tema del “Engranaje Colectivo (EC)”, fundamenta un
entorno para la sostenibilidad de la accion.

Engranaje Colectivo: Con su fuerza impulsa todo
el sistema. Cada embrague se moviliza mediante el
liderazgo de personas, actores sociales, institucio-
nes locales o colectivos culturales que emplean el
pensamiento creativo propio de practicas artisticas
en el contexto del proyecto y sobre el fundamento
de relaciones de confianza que motivan procesos de
didlogoy reflexién en virtud de alcanzar un empefio
comuny desarrollo del territorio.

Figura 4. Mapa conceptual de Manual para reparar un objeto: ruta metodoldgica basada en practicas artistica

Fuente: elaboracion propia a partir de los momentos de la ruta metodolégica

Engranaje Participativo: escenario de transforma-
cién ubicado en el centro del sistema, cuyo compas
puede aparecer impredecible, emergente, pero que
contribuye en la determinacién de procesos que
conducen a renovaciones. El Engranaje Participativo
dialoga con los engranajes Colectivo e Institucional,
posibilitan el desarrollo de los cuatro momentos y
propician la eficacia, evidenciada en el alcance de
resultados o acuerdos, sobre un asunto o problema
en particular.

En ese sentido, el movimiento de cada pieza per-
mite que el mecanismo en su conjunto, desarrolle
su proposito (grafico 4), dependiendo del abordaje
y las dindmicas del entorno. Dado los resultados, co-
nexos a las experiencias referenciadas por expertos
profesionales de las artes y las ciencias sociales, se
extrae las siguientes descripciones relacionadas con
los momentos de la ruta, basada en las practicas ar-
tisticas:
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Momento 1. Andlisis previo del contexto participa-
tivo: Involucra la participacién de actores comunita-
rios en la exploracién, indagacién y recuperacion de
informacién, frente a posibles situaciones de afec-
tacion colectiva, identifican necesidades y objetivos
comunes; permitiendo establecer diagnédsticos tan-
to por parte de la comunidad, como por las institu-
ciones, organismos y colectividades con las cuales
se desarrolla la accion. Se crean lazos de confianza
entre participantes, minimizando riesgos de resis-
tencia en laimplementacion.

Momento 2. Resignificacion participativa: Implica
una nueva acepcion, que reinterpreta un concep-
to, se reinventa o transforma. Segln el contexto de
aplicacion, se revalora el significado cultural o social
de la situacion inicial (la afectacién), redefiniéndo-
la. Este momento va ligado a la memoria colectiva
o ala manera de desentranar el pasado frente a de-
safios actuales. Invita a la reflexion critica sobre un
problema, propicia el didlogo sobre hechos, situa-
ciones (positivas 0 no); por tanto, supone recrear,
de-construir nuevas realidades confrontadas con
el nivel de aceptaciéon de los protagonistas, quie-
nes retroalimentan. Asi, en el marco de encuentros
grupales, surgen alternativas de posibles soluciones

que permiten la reinterpretacién de conceptos y su
apropiacion.

Momento 3. Materializacion de un producto artisti-
co: Determinado por un ejercicio creativo que conec-
ta experiencias de los momentos 1y 2, permitien-
do sensibilizar y enfatizar en el producto creativo,
como resultado de andlisis colectivo. Se desarrolla
un taller de creacién que, utiliza elementos (tangi-
bles) propios seglin la disciplina artistica para crear
un producto artistico, elaborado a partir de la de-
construccion; los/as participantes reflexionan sobre
sentimientos, situaciones, quienes ademas pueden
verse asimismos como parte de la solucién o del pro-
blema. El resultado (producto artistico) re-significa
el elemento aportado por cada participante y termi-
na en otro colectivamente armado como un entra-
mado. La co-creacién resultante se convierte en una
forma de identificacién comin que representa la
contenciény unaaccion simbdlicamente reparativa.

Momento 4. Sistematizacion de la experiencia:
Compila la memoria de los ejercicios aplicados y
del contexto vinculante; retoma en este sentido, el
planteamiento de un método de trabajo que incluye
los siguientes aspectos:

Figura 5. Fases de sistematizacion de experiencia de Manual para reparar un objeto, momento 4.

Fuente: elaboracién propia a partir de la aplicacién del momento 4 de la ruta

4. Discusion

Si bien el arte desde su ambito cultural, en sus dis-
tintas disciplinas y mdltiples manifestaciones, no
estd obligado a brindar respuestas a los males que
aquejan sociedades, las circunstancias de “los efec-
tos de una crisis mundial, no solo sanitaria sino
también econémica y social” (Azoulay, 2020) si re-
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claman de sus protagonistas su participacién direc-
ta. Artistas, amparados en su sensibilidad creativa,
son llamados cada vez mas para estimular los apor-
tes que desde escenarios colectivos y confiables, las
comunidades logran brindar (Caballero Salguedo,
2005). Las practicas artisticas son y constituyen un
mecanismo que fomenta de manera participativa,
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laidentificacion de soluciones comunes; en esa me-
dida Azoulay (2020), advierte que:

“.el arte tiene la capacidad de unirnos y establecer
vinculos entre nosotros incluso en las circunstan-
cias mas dificiles. De hecho, el poder del arte para
reunir a la gente, inspirar, sanar y compartir se ha
hecho cada vez mas patente durante los conflictos
y crisis recientes”. (p. 1)

Mas alla de la co-creacidn, lo esencial del trabajo
colaborativo propio de la practica artistica (en el que
todos poneny todos ganan) se encuentra ligado a la
interaccion de sus participantes, sus reflexiones, la
concienciacion sobre hechos que requieren de aten-
cién y propésitos comunes (Bishop, 2012), que en
el contexto de la ejecucién de proyectos propios de
la CID; proporciona elementos que contribuyen al
alcance de sus indicadores, resultados u objetivos.
Comparativamente, tanto el método de Acuerdos
Territoriales, entendidos como espacios y procesos
colectivos que promueven sinergias entre comuni-
dades e instituciones (Tassara, 2015), como el mé-
todo de practicas artisticas, cuya producciéon sig-
nificante, afectiva y cultural, se da en relacién a los
sujetos de experiencia (La Société Anonyme, 2006);
que fueron empleados por el CISP. confluyen com-
plementariamente en el planteamiento metodolé-
gico Manual para reparar un objeto, como una ruta de
sencillay sistematica aplicacion.

Comprender que es importante reconocer la di-
versidad de actores involucrados en la Cl, como lo
expone Garay et al., (2022, p. 108), donde cada uno
con sus propias intenciones y estrategias, puede
ayudar a que los recursos de cooperacién no se limi-
ten a un enfoque vertical y jerarquico, permitiendo
asi abordar de manera mas efectiva los problemas
que perpettan la pobreza, la exclusiény la violencia
en diferentes sociedades.

A partir del andlisis de las experiencias y refe-
rentes documentados, puede observarse el cumpli-
miento de propdsitos conexos, en primera instancia,
a los proyectos que fueron objeto de ejecucion, y en
su alcance, a la contribucién de planes territoriales
de desarrollo. En segunda instancia, dado el invo-
lucramiento de elementos de las artes, segin el
contexto y de las dinamicas culturales, sus aportes
tienen significacion en el logro de los objetivos de |a

Convenciénsobre la Protecciony Promocién de la Di-
versidad de las Expresiones Culturales (Paris/2005)
y de los ODS, en especial aquellos que se ven refle-
jados en el Marco de Seguimiento de la Convencién
a través del resultado: “politicas de desarrollo sos-
tenible y programas de cooperacién internacional
incorporan la cultura como una dimensién estraté-
gica” (Unesco, 2022). Asi, la incorporacién de meto-
dologias que involucran las practicas artisticas o el
trabajo de arte colaborativo, en cualquiera de las fa-
ses de implementacion de proyectos que pretenden
impactar en el desarrollo local, inciden, contribuyen
y facilitan al alcance de sus objetivos.

5. Conclusiones

Los proyectos de CID, que buscan con sus resultados,
mejorar la calidad de vida de las personas de los pai-
ses menos favorecidos, cuyos efectos promueven
un progreso mundial mas justo, sostenible, equita-
tivo; y que de acuerdo con los postulados estraté-
gicos para cada pais; se constituyen en escenarios
que permiten la aplicacién de métodos de trabajo
participativos, enmarcados en los principios de soli-
daridad, cooperaciény el respeto por las libertades
individuales, que responden a la necesidad de dar
cumplimiento tanto a las actividades, como a los
indicadores de resultados, sus objetivos y en conse-
cuencia al alcance de las metas de los planes territo-
riales y su tributacién al logro de los ODS.

Las experiencias expuestas implementadas con
el auspicio del Ministerio de Relaciones Exterio-
res del Gobierno Italiano, la Comisién Europea, asi
como gobiernos territoriales de los departamentos
Colombianos de Bolivar y Antioquia, que involucra-
ron aspectos propios de la investigacion creacion, la
documentacién, la produccién artistica, y de cons-
truccion colectiva; cuyo papel preponderante fue
desarrollado por lideres comunitarios, entidades
del Estado a nivel local y organizaciones de la so-
ciedad civil, con la guia creativa de artistas y profe-
sionales de las ciencias sociales como facilitadores
invitados, utilizaron el marco metodolégico del arte
participativo como herramienta para contribuir con
sus respuestas, al alcance de resultados y objetivos
de los proyectos desarrollados por el CISP.

El Manual para reparar un objeto como producto
creativo de la investigacion, hace explicito el valor
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de las practicas artisticas en el alcance de los logros
de la Cl, pretende funcionar como una ruta meto-
dolégica capaz de vincular las practicas artisticas
en un ejercicio de arte colaborativo, se considera
aplicable en todas las comunidades y en el contex-
to de cualquier proyecto de cooperacion, ya que
tiene presente la participacion de la comunidad a
través de personas, donde prima el compromiso
social y el deseo de contribuir a la construccién de
alternativas de problematicas comunes.

Més alla del planteamiento metodolégico del
Manual para reparar un objeto, el fin Gltimo de las
practicas lo configuran el proceso y las personas las
que constituyen el centro de este ejercicio. En esa
medida los objetivos de la practica pueden no ser
establecidos previamente, ni responder a intereses
externos, deben surgir como parte del proceso de
resignificacion y por tanto son los propios protago-
nistas quienes deben definirlos durante el proceso.
De esta forma, el producto de las practicas artisti-
cas no son las obras, ni el ejercicio artistico, sino las
construcciones colectivas y creativas que se derivan
de una primera construccién basada en la confianza
y en el involucramiento de las comunidades, esto, a
través del arte participativo que conlleva a la crea-
cién de vinculos, a la transmision de experiencias y
saberes, que pueden llegar a contribuir en la ejecu-
cién de los proyectos para el logro de los objetivos
compartidos.

La implementacién de metodologias basadas
en las practicas artisticas, como lo propone Manual
para reparar un objeto en el marco de proyectos de
cooperacion, abre nuevos espacios de aplicacion,
desarrollo y el ejercicio de nuevas competencias
profesionales a distintas modalidades de las disci-
plinas artisticas, posibilitando la conformacién de
nuevos perfiles de trabajo en el campo de la CID.

Las dinamicas de participacién ciudadana que
incluyen diferentes maneras de construir y abordar
elarteyla cultura, valorizan experiencias comunita-
rias, facilitan procesos de dialogo, de comprension,
y contribuyen no solo al logro de los propésitos de
los proyectos locales, asi como de proyectos auspi-
ciados porla Cl, sino que contribuyen en su conjunto
al cumplimiento de la Agenda 2030 para el Desarro-
[lo Sostenible de Naciones Unidas.
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