International Journal of Psychological Research 2008. ISSN 2011 - 7922
Vol. 1, No. 2, pp. 85-97

A LA MEMORIA DEL MAESTRO ORLANDO FALS BORDA: BASES Y DESARROLLO

DE LA INVESTIGACION-ACCION PARTICIPATIVA EN CORDOBA (COLOMBIA)

IN MEMORY OF MASTER ORLANDO FALS BORDA: BASIS AND DEVELOPMENT
OF PARTICIPATORY ACTION RESEARCH IN CORDOBA (COLOMBIA)

Vietor Negrete
Centro de Estudios Sociales y Politicos, Universidad del Sinsi-Monteria, Colombia

RESUMEN

El 6 de Marzo de 1972 lleg6 a Montetia el socidlogo, natural de Barranquilla, Orlando Fals Borda. Fue comisionado
porlaFundacion Rosca de Investigacion y Accion Social para trabajar en la Costa con sede en Monterfa. El trabajo de
Orlando Fals en el movimiento campesino de Cordoba fue de gran impacto, pero controvertido y tratado de manera
injusta y sectarea. Aunque trabajé especialmente con los directivos y lideres de las asociaciones de la municipal de
Monterfa y la departamental de Cordoba, sus acciones y programas afectaron al conjunto del movimiento. No
obstante, a Orlando le tocé vivir con numerosos estigmas a pesar de sus aclaraciones y del trabajo abierto que
realizaba. Yo, recién llegado de Bogota, tenfa referencias de algunos trabajos de Orlando. Cuando me enteré que
estaba en Monterfa lo busqué, conversamos varias veces, me identifiqué con el plan que trafa y decidimos trabajar
juntos. Fue este trabajo intenso, creativo y riesgoso el que me permitié conocer a Orlando como persona, humanista
eintelectual honesto y comprometido.
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ABSTRACT

On March 6, 1972, sociologist Orlando Fals Borda, a native of Barranquilla, arrived in Monteria. He was
commissioned by the Rosca Foundation for Research and Social Action to work on the Coast, based in Monteria.
The work of Orlando Fals in the peasant movement of Cordoba was of a high-impact, but controversial and treated
in an unjust manner. Although he worked especially with the managers and leaders of associations of the city of
Monteria and in Cordoba department, its programs and actions affected the entire movement. However, Orlando
had to live with many stigmas despite his explanations and open work done. Newly arrived from Bogota, I had
references of some works of Orlando. When I realize that he was in Monteria I looked for him, we talked several
times, I felt identified with the plan he had and we decided to work together. It was this intense, creative and risky
work which allowed me to get to know Orlando as a person, humanist and intellectual honest and committed.

Keywords: participatory-action research, community, social.

El 6 de Marzo de 1972 llegb a Monteria el sociélogo,
natural de Barranquilla, Orlando Fals Borda. Fue
comisionado por la Fundacién Rosca de
Investigacién y Accién Social para trabajar en la
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Costa con sede en Monterfa. El trabajo de Orlando Fals
en el movimiento campesino de Cérdoba fue de gran
impacto, pero controvertido y tratado de manera injusta
y sectarea. Aunque trabajé especialmente con los
directivos y lideres de las asociaciones de la municipal de
Monterfa y la departamental de Coérdoba, sus acciones y
programas afectaron al conjunto del movimiento.
Varias fueron las acusaciones contra Orlando: 1. Las
debidas a sus antecedentes académicos, 2. Las de tipo
ideolégico y politico, 3. Las originadas por la
financiacién que recibia de organismos internacionales
para sus proyectos, en particular el de la investigacion-
accion y 4. Por el trabajo con el movimiento campesino
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y su vinculacién con el Sinodo de la Iglesia
Presbiteriana. A Otlando le tocd vivir con esos
estigmas a pesar de sus aclaraciones y del trabajo
abierto que realizaba. Yo, recién llegado de Bogota,
tenfa referencias de algunos trabajos de Orlando.
Cuando me enteré que estaba en Monterfa lo busqué,
conversamos varias veces, me identifiqué con el plan
que trafa y decidimos trabajar juntos. Fue este trabajo
intenso, creativo y riesgoso el que me permitio
conocer a Orlando como persona, humanista e
intelectual honesto y comprometido.

En lo que sigue daré una crénica de ese trabajo
realizado y dela evolucion posterior.

LA INVESTIGACION-ACCION
PARTICIPATIVA

Lainvestigacién-accién participativa (IAP) comenzo
en el departamento de Cérdoba en 1972, Tres
hechos hicieron posible su iniciacion:

a) La formacion en Bogotd, un afio antes, del grupo
denominado Rosca de investigacion y accion social y
su vinculacién al departamento a partir del mes de
Marzo de 1972.

b) El auge de la  Asociaciéon Nacional de Usuarios
Campesinos de Colombia (ANUC).

¢) El interés de algunas personas en Monteria por
vincularse a la investigacion y el trabajo con
comunidades campesinas.

Detallando un poco mas estos hechos tenemos:

a) La Rosca representd un esfuerzo importante de
cientificos sociales que buscaban nuevos caminos,
después de serios replanteamientos de sus
actividades académicas, que los condujeran a la
construccion de una ciencia social comprometida y
autonoma. Gonzalo Castillo, Augusto Libreros y
Orlando Fals tomaron la iniciativa; luego se
agregaron Jorge Ucrés y Victor Daniel Bonilla.
Dentro de sus objetivos estaba el de buscar nuevos
métodos de investigacion y accidén social. Este
método fue el de la investigacién-accion (llamado en
su tiempo estudio-accién y posteriormente
investigacion-accion participativa), el cual le permite
al investigador trabajar directamente con grupos
claves de una localidad o regién, seleccionada
previamente de acuerdo a sus condiciones
socioeconémicas, histéricas y culturales, para

adelantar analisis, sintesis y sistematizaciones de
experiencias a varios niveles de estudio y accion.

b) El movimiento campesino registraba en esta época
una gran organizacion en muchos lugares del pafs pero
en Cordoba tuvo una particular intensidad, debido a que
el campesino cordobés, desde hace ciento cuarenta afios
viene colonizando las zonas montafiosas del
departamento en un proceso, que hace rato extendio a
zonas de Antioquia, Choco, Bolivar y Panama, y que ha
pasado por varias etapas organizativas. Algunas de estas
han sido las representadas por la Sociedad de Obreros y
Artesanos de Monterfa y la Sociedad de Obreras
Redencion de la Mujer que existieron en Montetia en los
aflos de 1918 a 1926. Al mismo tiempo, se organizaron
las Ligas Campesinas de la década de los cuarenta, los
Sindicatos de Agricultores del bajo Sinu y los sindicatos
de Trabajadores Agricolas del San Jorge, a partir de los
afios cincuenta. Por otra parte, también influyo la alta
concentracién de la tierra y la dedicacién, en su gran
mayorfa, a la ganaderfa extensiva, asi como la
distribucion de miles de hectareas por parte del Instituto
Colombiano de la Reforma Agraria (INCORA),
obtenidas por compras y desecaciones de ciénagas, las
cuales fueron de tal envergadura que cambiaron para
siempre el relieve y la ecologia de una buena parte del
municipio de Monterfa y del Sint medio, sin que hasta el
momento se haya hecho una evaluacion de sus
resultados. Finalmente, también se destaca en este
proceso el trabajo adelantado por organizaciones
politicas y la formacién de la ANUC en 1968 y el
establecimiento en Enero de 1970 de la Asociacién
Municipal de Usuarios Campesinos de Monterfa.

¢) El grupo de personas en Monteria decidimos
conformar la Fundacién del Caribe. Aunque en las
gestiones iniciales colaboraron algunos otros miembros
o simpatizantes, a la hora de iniciar labores quedamos
(ademas del autor, Pranklin Sibaja, luego Ulianov
Chalarka y mas tarde David Sanchez Juliao, entre los
mas activos). En el transcurso de la primera etapa de la
Fundaciéon se conformaron los grupos de estudio-
accion Nieto Arteta de Barranquilla y Felicita Campos
de San Onofre, en Sucre. Durante esta primera etapa
Orlando Fals, principal investigador de la Rosca, jug6 un
importante papel como animador, asesor y colaborador.
La Fundacion fue el primer centro de investigacion que
existi6 en Cordoba, precisamente en Diciembre de 1972
obtuvo personeria juridica de la gobernacién. Por lo
mismo podemos decir que la historia de la Fundacién es
la historia de la IAP en el departamento. Y como todas
las cosas, la Fundacion y la IAP han pasado por varias
ctapas.
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PRIMERA ETAPA, 1972-1974. EL TRABAJO
CON LAS ASOCIACIONES CAMPESINAS

En esta etapa la Fundacién estuvo ligada, en su
totalidad, a la Asociacion Municipal de Usuarios
Campesinos de Monterfa. Como es obvio la
Municipal y la Fundacién eran auténomas entre si.
Cada una disponfa de su estructura, propositos,
personal, planes de trabajo y recursos que manejaba
independiente pero en la mayorfa de los casos se
trabajé en forma coordinada, incluso, hubo
ocasiones en que la Fundacién debié cumplir tareas
propias de la Municipal, en especial cuando ésta
pasaba por dificultades de tipo organizativo. Y
viéndolo bien, el curso de los acontecimientos hizo
que algunos miembros de la Fundacién en varias
ocasiones abandonaran temporalmente sus
funciones especificas para cumplir con otras que les
correspondian a los dirigentes campesinos, aunque
esta experiencia no es recomendable y la Fundacion
se resinti6 por esto.

Un resumen de las actividades llevadas a cabo en los
distintos campos es el que sigue a continuacion.

Investigacion

Nos dedicamos de lleno, con Otrlando Fals a la
cabeza, alos estudios de tipo histérico que tenfan que
ver con las asociaciones campesinas y a preparar
diversos materiales. Fue intencién nuestra conocer a
fondo los aspectos positivos y negativos con el fin de
valorar en sus justas dimensiones el esfuerzo de
generaciones anteriores, en su mayorfa desconocidos
por los sectores populares. Fruto de estos trabajos
fueron diferentes folletos y publicaciones de
difusion, asi como colaboraciones con Orlando Fals
en su libro “Capitalismo, hacienda y poblamiento en
la Costa Atlantica” y en “Historia de la cuestion
agraria en Colombia”. Las investigaciones se hicieron
revisando archivos oficiales y particulares,
consultando bibliografias alusivas y entrevistando a
protagonistas, testigos y personal informado. En
realidad, casi nunca se efectuaron entrevistas
formales, mds bien eran conversaciones frecuentes
entre amigos o compafieros interesados en esclarecer
los hechos, brindando todo el apoyo necesario,
identificandose completamente con los fines de los
trabajos. Gracias a esta confianza nos entregaron o
facilitaron documentos, periddicos, fotos y utensilios
en general.

Educacion

Para adelantar estalabor empleamos los cursillos de base
y la Escuela de Cuadros. Tanto para unos como para
otros se dictaban, en sus respectivos niveles, materias
como historia (local, regional y nacional), geograffa,
legislacion agraria, politica y economia, organizacion y
fundamentos de la ANUC vy algo de cultura y arte
popular. Los profesores, en especial los de la Escuela de
Cuadros, pertenecian a la Fundacién y a los distintos
grupos a quienes se les solicitaba colaboracion. Para las
charlas especializadas se invitaba a profesionales. En los
pocos cursos que alcanzaron a dictarse se siguio el
método tradicional de la exposicion del profesor y la
toma de apuntes de los asistentes. El contenido de estas
exposiciones era responsabilidad de cada cual.

Organizacion

Varios miembros de la Fundacién, en especial Orlando
Fals, seguimos de cerca las extensiones a las tierras de la
Antioquefia, Arroyon, Martinica y Nuevo Parafso. En
ciertos momentos las apoyamos con presentacion de
grupos de teatro y realizaciones de encuentros
interveredales. En otras ocasiones el apoyo consistio en
vincularnos a alguna de ellas como participantes y
analistas. Fue Orlando quien propuso la idea de la
autogestion campesina como alternativa econémica y
politica a desarrollar ya que las empresas comunitarias
del INCORA no daban respuesta a las expectativas de
los campesinos. El establecimiento de un Fondo de
Solidaridad y la division de la tierra en porciones de uso
familiar y comunitario viene de las colonias campesinas
orientadas por la Sociedad de Obreros y Artesanos de
Monterfa en 1918 y lo de autogestién campesina del
Primer Mandato Campesino de la ANUC. Lo novedoso
de esta experiencia lo constituyo la autonomia frente a
las instituciones del estado; con algunos recursos
provenientes de entidades del exterior conseguidos a
través de la Rosca, se intentd poner en marcha una serie
de actividades econdmicas. El investigador José
Galeano, sefiala la problematica con el INCORA vy la
participacion en la Asociacion Municipal de Usuarios
Campesinos de Cereté.

Devolucion del conocinmiento

Una vez recopilada toda la informacioén necesaria sobre
un tema especifico precedfamos a sistematizarla. Era
entonces cuando saltaba la pregunta: ;como hacemos
para entregar, o mejor, devolver, ese conjunto de
conocimientos a los protagonistas, depositarios y
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grupos interesados? En los diversos ensayos que
adelantamos tuvimos en cuenta la tradicion, la
efectividad y el nivel de conciencia y alfabetizacion
del grupo o sector social al que se dirigfa. Asi,
aparecieron los folletos ilustrados con dibujos o
fotos. El dibujante siempre acompand a los
investigadores en el terreno y con la propia gente
adelantaba su trabajo. Libros pequefios, manuales y
cartillas completaron esta serie de medios impresos.
También se emplearon las proyecciones de filminas,
la lectura de cuentos literarios, montajes de obras
teatrales y de titeres, conjunto de acordeén de
Maximo Jiménez y programas noticiosos y de cultura
general grabados en casetes.

Las discrepancias

La Rosca tenfa en la mira un blanco definido: ayudar
a construir algo nuevo que contara entre sus
fundamentos con la investigacién accién
participativa. Las diferencias con los directivos de la
ANUC vy otras organizaciones en cuanto a
concepcion, organizacion y metodologia eran cada
vez mayores y por cllo alentaron a la Rosca a la
btsqueda de salidas diferentes. Sin embargo no
pudieron darle cuerpo a esta aspiracion en ninguno
de los diferentes lugares del pafs donde trabajaron
sus miembros. En Cérdoba tuvo mucho impacto el
rompimiento que tuvo la Rosca con el Comité
Ejecutivo de la ANUC por asuntos ideolégicos y
control de dineros. En estas discrepancias
intervinieron entonces la Rosca, el Comité Ejecutivo
de la ANUC y la Fundacién del Catibe, asi como
OtrOs grupos, en esos momentos con una mayoria
independiente. A lalarga todos salimos perdiendo, el
resultado fue que la Fundacién cerrd sus puertas
meses después del Tercer Congreso de la ANUC
(Agosto de 1974), donde se sell6 la division definitiva
del movimiento campesino colombiano. Mas tarde la
Rosca también cerrd las suyas.

Evalnacion

No tenemos dudas de la importancia extraordinaria
de esta experiencia. Personalmente quedé satisfecho
de la labor cumplida, a tal punto que marcé para
siempre mis futuras actividades. Pero esto no es todo,
la investigacion que Ilevamos a cabo con la direccién
de Orlando Fals nos permitié comprobar como
muchos episodios histéricos de los sectores
populares encierran un cumulo de enseflanzas
capaces de orientar y dinamizar sus intenciones de

cambio; rescatamos para la historia regional y nacional,
figuras de excepcional significacion y sefalo el
comienzo de una nueva vision de la historia del
departamento. Vale la pena sefialar que muchas de las
ensenanzas historicas contenidas en los trabajos hechos
no se les tuvo en cuenta o incorpord a la Municipal de
Monterfa en los dltimos periodos. Esta, como la ANUC
en general, era un poco reticente a aceptar opiniones o
juicios no incluidos en sus materiales oficiales. Lo que
alcanzé a hacerse en este sentido fue obra de los
investigadores de la Rosca yla Fundacioén.

En cuanto a la educacion hubo fallas; nunca pudimos
reunirnos con todos los profesores para acordar
contenidos y métodos que debian emplearse en los
cursillos, facilitindole a algunos usar las clases para
hacer exposiciones de programas. El método de
exposiciones bloque la participacioén activa y creadora
de los asistentes. El analfabetismo y semianalfabetismo,
a pesar del alto indice en los cursillistas, los ighoramos
casi por completo.

En la organizacion, se presentaron deficiencias porque
algunos campesinos no entendieron o no estuvieron de
acuerdo con la importancia de la autosuficiencia
econdémica. La ayuda financiera que se otorgd en un
principio alimenté esas ilusiones, sobre todo en el
"Vicente Adamo" en terrenos de la hacienda
Antioquefia, el tnico donde el experimento alcanzé a
darlos primeros pasos.

Variados e interesantes resultaron los diversos medios
de devolucién del conocimiento adquirido. Falté hacer
un seguimiento mas prolongado de su real eficacia en
los sectores que los recibieron, sobre todo de aquellos
que se presentaban ocasionalmente como las filminas,
cuentos, obras de teatro y titeres, canciones y programas
en casetes. Del material impreso, los folletos ilustrados
llamaron mas la atencion de los campesinos.

Resumen

- Las experiencias y conocimientos de los campesinos
de Monteria y Cérdoba fueron la base para que Orlando
Fals empezara a darle cuerpo a la investigacién-accion
participativa.

- Esta relacion personal, cultural y politica que tuvo con
los campesinos, su interés por los temas agrarios, la
historia y la literatura y su compromiso con la region
Caribe, hicieron posible su extraordinaria obra de la
“Historia doble dela Costa”.
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- Su formacion intelectual y ética, la rigurosidad y
sencillez de sus convicciones, el ideal politico que
mantuvo siempre, su dedicacion a la reflexion
permanente y la creatividad, su compafierismo a
toda prueba, su humildad respetable y la eficacia de
la IAP, han sido para mi y los grupos con los que he
trabajado el ejemplo a seguir. Y la prueba es que
hemos continuado aplicando de manera
ininterrumpida su IAP, procurando enriquecerla con
cada experiencia que vivimos.

SEGUNDA ETAPA, 1979-1981. EL TRABAJO
CON DISTINTOS SECTORES LOCALES

Cerrada la Fundacién, todos sus miembros nos
dispersamos. Cada cual cogi6 su camino. Yo
continué vinculado a diversos grupos
independientes hasta 1977 cuando propuse en
diferentes oportunidades la conveniencia de iniciar y
adelantar trabajos de cobertura zonal,
departamental o regional auténomos pero
coordinados como paso previo a la constitucion de
cualquier movimiento de caracter nacional. Desde
entonces me mantengo independiente, trajinando
junto con otros amigos por nuestra propia cuenta y
riesgo, aprendiendo, tratando de conocer la historia,
la idiosincrasia, la cultura, la economifa, los recursos
y, en fin, todo lo de nuestro departamento, con la
finalidad expresa de participar con las mayorfas en la
bisqueda de su progreso y democracia, tal como lo

concebimos y conversamos tantas veces con
Orlando.

Como estaba seguro de la utilidad de la
investigacién-accion participativa en este nuevo
intento, decidimos reabrir la Fundacién. Llamé para
integrarla a amigos con creencias ideolégicas y
métodos de investigacion distintos a los mios pero
confiado en que habfamos madurado lo suficiente
como para aceptar con respeto el pluralismo y las
técnicas de investigacion que cada cual crefa
conveniente. Es mas, acepté que el control de la
Fundacién quedara en sus manos. En esta segunda
etapa cumplimos actividades en la investigacion, las
comunicacionesy laorganizacion.

Investigacion

Para esta época, todavia el movimiento campesino
no se reponia del golpe sufrido en 1974. Nosotros
habfamos logrado detectar las prioridades que le
marcatrfan el rumbo al departamento en los

proximos afos. Tales prioridades fueron: el ferroniquel
de Montelibano, el catbon de Puerto Libertador, el
petréleo de Valencia, la construccion de la hidroeléctrica
de Urra en el Alto Sind y los pueblos de ciénagas, duefios
de una cultura especifica y donde se concentrarian, con
el fracaso de la reforma agraria y la ANUC, gran parte de
los debates sobre las aguas y playones. Atendiendo estas
razones proseguimos con los estudios de tipo histérico y
comenzamos el de las zonas o municipios donde se
estaban llevando a cabo transformaciones sustanciales
causadas por exploraciones o explotaciones de recursos
naturales. El resultado fue la publicacién de los titulos
“Montelibano: pasado y presente” y algun otro de mi
autorfa y “Tenencia y concentracién de la tierra en
Coérdoba” de Albert Alzate y Berta Brunal. En términos
generales, utilicé el mismo procedimiento de las
investigaciones efectuadas enla primera etapa.

Comunicaciones

Ya contabamos con una rica experiencia en programas
radiales, pues durante 1978 mantuvimos un programa
civico por una emisora local que nos permitié promover
por primera vez en Cordoba los comités civicos de
barrios y municipios. Y meses antes de reabrir la
Fundacién, algunos de los que la conformamos,
optamos por vincularnos al Gnico semanario impreso
que existia en Monterfa en calidad de redactores y
columnistas permanentes. No es raro entonces que n0s
hayamos dedicado al periodismo escrito, a los
programas de radio y a incursionar por los sonovisos
durante el lapso de esta etapa. Usamos las paginas del
semanario para dar a conocer resultados de las
investigaciones, problemas y opiniones en general de las
gentes de las comunidades con quienes compartiamos el
trabajo y aspectos culturales de personas y grupos
representativos de los distintos sectores.

La radio, por su alcance y preferencia es un medio de
comunicacién invaluable. Nos sirvi6 para informar de
nuestras actividades, estimular la organizacién y ventilar
publicamente disposiciones y hechos de especial interés.
La pusimos en manos de muchisimas asociaciones de los
sectores populares para que explicaran sus puntos de
vista. Hicimos campafias de beneficio social.
Producimos, junto con los interesados, informes
especiales sobre organizaciones populares, barrios y
veredas campesinas. La radio, no cabe duda, nos facilité
la adquisicién de informacién de primera mano.

De los sonovisos apenas alcanzamos a producir dos,
relacionados con la nifiez y la calidad del agua que se
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consumia en la ciudad. No fue posible establecer su
grado de efectividad en los lugares donde los
presentamos.

Organizacion

Con ocasion de la investigacion sobre el municipio
de Montelibano, donde se halla el complejo
minerometalirgico que explota el ferroniquel de
Cerro Matoso, muchas personas, enteradas de
nuestro objeto, se vincularon a esta actividad.
Colaboraron en la recoleccion de informacion, en
los analisis parciales y totales, en la sistematizacion,
en la difusion y en la misma venta del libro. De estas
mismas personas surgié la idea de construir una
organizacion que aprovechara para bien de la
comunidad el trabajo que ellos habian ayudado a
elaborar. Después de varias reuniones nacié la Junta
Civica Municipal "Policarpa Salavarrieta",
ideoldgicamente casi todos eran liberales y
conservadores, un poco desengafiados de las
practicas de sus respectivos partidos.

Desde un principio el vinculo que se estableci6 entre
la Junta y los investigadores fue el de la necesidad de
ensefar y aprender mutuamente en una especie de
relacién de conocimiento, donde cada cual hacia su
aporte con el propésito de estructurar un saber
mejor desde todo punto de vista. Es, digamos asi, la
ligazén necesaria que debe existir entre
conocimientos y experiencias diversas para
entender con mas exactitud una serie de hechos y
fenémenos que suceden todos los dias,
especialmente de tipo social. No sobra indicar que
esta clase de relaciones evita al maximo el control y
manipulacion de las asociaciones de base y favorece
la adquisicién de una disciplina sana: la consulta
permanente, las revisiones y ajustes indispensables
de todo lo hecho y los analisis cada vez mas
cuidadosos y completos.

Devolucion del conocimiento

En esta ocasion la devolucion de los conocimientos
se hizo principalmente a través de la prensa hablada
y escrita. El libro y chatlas eventuales también
jugaron su papel. El ejercicio de la prensa hablada y
escrita nos exigié el empleo de un lenguaje fresco,
vigoroso, de mucha tradicién cultural y plenamente
identificado con nuestras costumbres. Hubo
necesidad de estudiar el lenguaje popular, su
composicion y caracteristicas basicas, conocer los

gustos de la gente en este sentido, aprender los géneros y
técnicas mas usuales y eficientes del periodismo, ser
agiles y de mucha iniciativa, usar y jugat con los sonidos y
las ilustraciones. Con estos medios llegamos a miles de
oyentes y lectores del campo y la ciudad en todo el
departamento.

Otras discrepancias

En 1980, siendo director de la Fundacién, acepté
encabezar lista para el Concejo de Monteria a nombre
del movimiento civico que habiamos ayudado a crear. Y
aqui comenzaron las discrepancias con otros miembros
de la Fundacion. Luego, por razones del trabajo de IAP
en Montelibano, arreciaron las criticas a este tipo de
metodologia. Después, por disposicion de ellos,
sobrevino, la division.

Evalnacion

Esta etapa la podemos definir como la de mayor
acercamiento a la gente y realidad del departamento. Asi
explicamos que hayamos podido corroborar las
prioridades que tienen que ver con el desarrollo y la
importancia de lo histérico en la comprensién de la
realidad de nuestros pueblos. Pudimos también
constatar la existencia de similitudes histéricas, sociales,
econdmicas y culturales en zonas del departamento que
hacen factible la integracién de las mismas a través de
asociaciones de base y por este conducto asegurar
acciones mas eficientes. Hstas zonas pertenecen a la
cuenca del rio Sinu (alto, medio y bajo), cuenca del rio
San Jorge (alto, medio y bajo), sabanas y costa
propiamente dicha. Igualmente caimos en cuenta que no
en todos los lugares se encuentran grupos claves,
definidos mds por textos que por la realidad, con quienes
obligatoriamente se debe trabajar si se desea conseguir
algo que valga la pena. Las sorpresas que recibimos en
este sentido fueron numerosas y optimistas. Y el criterio
que nos quedo es que se debe vincular a las tareas de
investigacion y organizacién el mayor nimero posible de
miembros interesados y voluntatios de la comunidad.

Los medios de comunicacién masivos nos abrieron
grandes posibilidades y halagadoras perspectivas. Para
mantenerlas e incrementarlas fue indispensable contar
con recursos técnicos, conocimiento amplio de la
realidad, acertado manejo del lenguaje, informacion
actualizada, centro de documentacién y un equipo de
colaboradores agiles y de mucha iniciativa.



A LA MEMORIA DEL MAESTRO ORLANDO FALS BORDA

Volviendo a la Junta Civica, por el lado organizativo,
ella gozé de plena autonomia. El investigador o
agente externo entiende que es un participante en el
proceso con derecho a presentar propuestas o
sugerencias sin valerse de sutiles mecanismos de
control que influyan en las decisiones que se tomen.
Y en las relaciones de conocimiento él aprende de las
bases y otros sectores, al tiempo que también aporta
en un circuito de valoracién positiva de lo que son'y
representan las comunidades, de tal manera que
puedan recuperar la confianza perdida, afianzar las
ensefianzas de la historia y lo util de sus idiosincrasias
y contar con el derecho de intervenir con sus propios
valores y pareceres en la transformaciéon de la
comunidad.

TERCERA ETAPA, 1981-1984. EL TRABAJO
CON LAS SUBREGIONES

Después de la divisién, entendimos que  este
proceso no podia frenarse de ninguna manera. Con
amigos de fuera de la Fundacién que compartian
estas mismas inquietudes ideoldgicas vy
metodologicas, decidimos conformar la Fundacién
del Sind. Dentro de estos amigos menciono a José
Galeano, Jorge Durango, Osvaldo Regino y otros.
Juntos continuamos con la investigacion, las
comunicaciones y la organizacion.

Investigacion

La historia sigue siendo una constante en nuestro
trabajo. Seguimos presentes en la zona del San Jorge
y avanzamos en el desentrafiamiento de la cultura
popular en sus componentes de conocimiento y
accion en los pueblos de ciénaga de la cuenca del rio
Sint. Para este caso, tratamos de buscar respuestas
no sé6lo de la historia y cultura de estos pueblos,
también quisimos saber c6mo se crea conocimiento
cotidiano a nivel popular, cémo los sectores
populares sistematizan los hechos y datos que les
ofrece la realidad, qué papel juegan el sentido
comuin, el saber popular y el folclor en los
mecanismos de acumulacién del conocimiento,
cémo surgen y se sostienen los hombres claves en las
organizaciones populares, cémo se pueden
constituir liderazgos colectivos populares. Y en fin,
toda una tarea apasionante que, cuando finalizé nos
entregd datos altamente provechosos. Este trabajo,
apoyado por la Organizacion Internacional del
Trabajo, fue coordinado por Orlando Fals.

Sobre esta experiencia particular se elaboraron dos
materiales: “El Cerrito: el pueblo que se quedd sin
ciénaga y desde entonces sufre de época mala
perniciosa” y “El Cerrito: una nueva experiencia en la
investigacion-acciéon participativa”, este udltimo sin
publicar y ambos escritos por el autor y José Galeano
(1982).

Gracias a estos trabajos entendimos que la creacion de
conocimiento en los sectores populares es dinamica y
constante pero limitada. Ellos aprenden a través de la
tradicion, la practica, la observacion, la experimentacion,
la escolaridad y los medios de informacién en especial
pero los recursos y las posibilidades de
perfeccionamiento y diversidad son demasiado rusticos
o sencillamente no existen. Todo esto ocasiona que los
sectores populares no solo estén desinformados sino
que no cuentan con medios para producir mds y mejores
conocimientos. Estas deficiencias estamos tratando de
corregirlas en algo con las reuniones de amigos, los
encuentros de intercambio de experiencias, los flujos
permanentes de informacién masiva, los foros locales y
subregionales, el didlogo constante con la comunidad y
programas de produccién. Mas adelante veremos cada
uno de ellos en sus detalles. En conjunto los
denominamos mecanismos de participacion vy
superacion.

Organizacion

A rafz del trabajo sobre Montelibano y las labores de su
Junta Civica, se formaron nuevas organizaciones y
fortalecieron otras en la zona del San Jorge. En La
Apartada, el Comité Civico y las Juntas de Accion
Comunal; en Ayapel, la Corporacién Amigos de Ayapel;
en Puerto Libertador, la Junta Civica y en Montelibano,
ademas, surgié la Casa de la Cultura. Todas ellas
coordinaron esfuerzos en un proceso por integrar la
zona por las bases. Tiempo después este mismo proceso
comenzé en la zona de la costa con participacién de
comunidades cristianas, juntas civicas y cooperativas
agropesqueras.

En esto de la organizacién son normas nuestras la de
propiciar la participaciéon activa y creadora de la
comunidad, no suplantarla en ningin momento. Servir
de acompafiantes al principiar el proceso. Ayudar a
formar el mayor numero de lideres, de tal suerte que se
establezcan direcciones colectivas de renovacién
periddicas. Estimular los valores autdctonos positivos y
partir de su propia realidad histérica, social, econémica,
politica y cultural. Esto lo hemos ido logrando en parte
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con los mecanismos de participacion y superacion
nombrados anteriormente. A continuacion hacemos
lapresentacion de ellos:

Reuniones de amigos. Son reuniones periddicas donde
se conversan temas de importancia con suma
seriedad y franqueza para aclarar o descifrar el
porqué de los hechos y cosas de la comunidad, las
causas de las fiestas, los dichos, los cuentos, los
cambios de actitudes, la pobreza, el conflicto
armado, la violencia doméstica, en general, son
reuniones especiales de esclarecimiento de su propia
cultura. Nosotros nos limitamos a recoger,
sistematizar, devolver, tratar de generar nuevas
actitudes a partir de sus experiencias y sabiduria.

Encuentros de intercambio. Son encuentros que se
hacen con grupos de base provenientes de varias
partes del departamento. El objetivo es el de conocer
los distintos trabajos y compartir las ensefianzas
positivas y negativas que de ellos se derivan. Los
participantes y los informes persiguen un solo
objetivo: ayudarse mutuamente.

Flujos de informacion. Se suministran a través de la
prensa hablada y escrita. Las informaciones vy
experiencias deben servir para promover y mejorar
las organizaciones. Se recomienda que la
informacién ofrezca variados puntos de vista, de tal
suerte que la determinacién de escoger uno de ellos
sea obra de razones y andlisis y no de la
manipulacion.

Foros. Son encuentros donde los organizadores
presentan informes detallados de sus respectivos
lugares para discutirlos o analizarlos con
funcionarios, entidades privadas, instituciones u
otros grupos. Es costumbre iniciarlos con chatlas
especiales sobre temas de indudable importancia que
deben tratarse en el evento. Estos foros han servido
bastante para estimular y asegurar la integracion de
las zonas.

Didlogo con la comunidad. Debe ser lo mas completo
posible: luchas, costumbres, juegos, comidas,
enfermedades, mujeres, nifios, cosechas y todo lo
que constituya la comunidad. Hay que visitar las
casas, tomar trago, bailar, jugar, enamorar, "mamar
gallo" o hacer bromas y todo lo demis. Estas simples
relaciones humanas nos acercan a la gente,
descubrimos sus valores, nos enteramos de cosas que
de otra manera no podemos y sabemos lo que

piensan de nosotros. Asi llegamos a develar secretos que
guardan gran peso enla vida de la comunidad.

Programas de produccion. Cada vez es mayor el nimero de
organizaciones que incorporan a sus actividades
programas de produccién. Las ventajas son
incuestionables para los asociados si se tiene en cuenta
servir ala comunidad.

Comunicaciones

Seguimos laborando con la prensa hablada y desde el
principio de este periodo contabamos con nuestro
programa de radio por una de las emisoras de mas
alcance en el departamento. Su orientacioén y objetivos
estaban enfocados a apoyar los propositos de los
mecanismos de participacién y superacion y de las
relaciones de conocimientos.

Devolucion del conocimiento

Fuera del uso de la prensa hablada y escrita hemos
utilizado las exposiciones de fotografias con buen éxito,
con o sin leyendas, de acuerdo al grado de alfabetizacion
del lugar. Persistimos con las proyecciones de
diapositivas, canciones y grabaciones con casetes. En
casetes se grabaron informes especiales, cuentos
literarios y textos impresos, tal es el caso de los materiales
de El Cerrito. Ademas, comenzamos a promocionar el
uso del video y sali6 el libro “Relatos de nosotros los
cordobeses”, una serie de testimonios de personas y
hechos de los sectores populares escritos por el autor
durante varios afios en el semanario de Monterfa.

Algunas reflexciones parciales de la época

1. Estoy seguro que muchos estaran pensando si esto de
la IAP puede servir de algo a las comunidades que
realmente deseen un cambio progresivo en su vida.

La experiencia conseguida nos hace ser optimistas.
Creemos firmemente que si. Que toda comunidad
puede efectuar cambios progresivos importantes en su
vida cuando tiene en cuenta y desarrolla los siguientes
aspectos, objetivos basicos de este tipo de metodologfa:

a) Autoconocimiento critico de su historia y de su vida
en general. Esto significa que la comunidad esté
completamente informada de su pasado y su presente y
logre asimilar las ensefianzas que tales conocimientos
ofrecen.
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b) Defender, mejorar y ligar constantemente los
aspectos positivos de su propia cultura. No basta con
entender y defender uno u otro de estos aspectos
como hacen ciertos grupos folcléricos vy
antropolégicos, hay que proceder a mejorarlos y a
ligarlos a todos entre si para poder esperar que
sucedan cambios significativos.

¢) Relaciones de conocimientos con otros grupos y
culturas. Es decir, estar abiertos y receptivos a los
conocimientos y experiencias que puedan estimular
las intenciones de cambio.

d) Formas organizativas adecuadas. De tal suerte que
se pueda conseguir la maxima participacion de la
comunidad y la capacitaciéon del mayor nimero de
dirigentes o lideres para poder hacer realidad los
puntos anteriores.

2. Las relaciones de conocimiento, los mecanismos
de participacién y superacién, el trabajo con los
medios masivos de comunicacion, las técnicas de
devolucién en su conjunto y la integraciéon de las
zonas por medio de las asociaciones de base, han

mostrado ser eficaces en el departamento de
Coérdoba.

3. La formacién del lider  popular y el
establecimiento de direcciones y organizaciones
conforme a la IAP seran posibles después de un
largo trabajo que demuestre a la comunidad sus
conveniencias. Por lo regular las actitudes del lider y
las organizaciones populares son copia de los
gamonales grandes y pequefos de las ciudades y
veredas y no pocas veces de las organizaciones de
izquierda.

4. Los sectores populares y en general las
comunidades cuentan con la capacidad de crear
conocimiento y los valores histéricos, sociales y
culturales suficientes para iniciar el proceso de
cambio progtesivo.

CUARTA ETAPA, 1984-1996. EL TRABAJO
CON DISTINTOS SECTORES EN EL
DEPARTAMENTO

Al iniciar esta etapa hubo necesidad de revisar todo
lo hecho en las anteriores y acordar las pautas
generales que guiarfan el trabajo a partir de ese
momento. Después de varias sesiones con un
caracter mas ludico, reafirmamos que nuestro

objetivo principal consistia en estimular la motivacion,
la creatividad y la organizacién de grupos y sectores de
la poblacién interesados de verdad en buscar y
encontrar soluciones a sus necesidades. Esta decision
por parte de los grupos no es facil, significa cuestionar
parcial o totalmente el significado y alcance de sus
historias y vivencias con el fin de mejorar sus
condiciones de vida, lo mas integral posible. También
quedé claro que no negarfamos nuestro concurso a
ningin grupo o sector identificado con estos
propésitos. Convencidos de la justeza de estos
planteamientos, continuamos el trabajo con la
organizacion, las comunicaciones y la investigacion.

Organizacion

Para ésta época los aportes de la Fundacion ya eran
reconocidos en el departamento y esta credibilidad y
simpatia nos abrié nuevas relaciones y posibilidades de
organizacion. Acordamos entonces darle cuerpo a la
Academia de historia y la Asociacion de archivistas y
presionar para que el Banco de la Republica instalara en
Monteria un centro de documentaciéon tomando como
base el ofrecimiento de Orlando Fals de ceder
documentos y apuntes de campo relacionados con sus
investigaciones en la Costa. Estos hechos, pensamos
nosotros, facilitarfan y ordenarfan el trabajo histérico.
Para complementar promovimos y organizamos los
concursos ‘“Monografias de los municipios de
Cordoba”, “Historia de mi barrio”, “Los arboles
representativos de Coérdoba y Monterfa” y “:Cémo
somos los monterianos?”. A la Asamblea
departamental le presentamos un proyecto de
Ordenanza que permite estudiar, difundir y analizar la
historia del departamento en todos los grados de
primaria y secundaria. Aunque fue aprobada hace varios
afios no ha sido posible suinclusioén en los programas de
estudio. Tampoco pudimos, a pesar de la insistencia,
hacer funcionar como debe ser el Consejo
departamental de archivos.

A los pueblos, sobre todo a los pequefos, quisimos
estimularlos con un concurso simpatico que afianza la
identidad y trata de recuperar el civismo y las buenas
costumbres comunitarias. Nos referimos a “El pueblo
mas bonito de Cérdoba”. Aunque apenas se llevé a cabo
durante tres afios seguidos los resultados fueron
satisfactorios. Dejamos de impulsarlos por las
inundaciones y la violencia.

El trabajo con los profesores ha sido dificil. No hemos
podido convencerlos de la urgente necesidad de
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elaborar los programas de estudio de acuerdo con las
condiciones de vida y perspectiva de mejoramiento
de las comunidades. Les hemos propuesto,
infructuosamente, disefiar programas de estudio
para los asentamientos subnormales de Monterfa y
zonas de conflicto. De ninguna manera
desconocemos que, con algunos de ellos, logramos
mantener durante 17 afios consecutivos el Comité de
la Feria de la Ciencia y la Cultura, que, en igual
nimero de eventos permitié la exposicion de
trabajos de estudiantes de secundaria de todo el
departamento.

Algo especial ha sido para nosotros la organizacion
de las asociaciones de municipios. Gracias a nuestro
interés y dedicacion se conformaron las de las zonas
costera, San Jorge y Ciénagas. Hoy en dia todavia
subsisten las de la Costa y San Jorge. Las
Corporaciones de amigos y las formas organizativas
que funcionaban en el San Jorge fueron decayendo
hasta desaparecer por efectos directos e indirectos de
los contflictos que se dieron en el area.

La vinculacién del autor con la gobernacién de
Cérdoba en calidad de asesor permiti6 la
conformacién oficial de la Comisién de
ordenamiento territorial, la Comisién del pacto
ambiental y el Comité de atencién a los desplazados
por la violencia. Con el apoyo de la Secretarfa de
Gobierno, las universidades de Cérdoba y el Sind, el
periédico “El Meridiano de Cérdoba” y Juntas de
Acciones Comunales, lanzamos la propuesta de
establecer el Acuerdo para la Convivencia y el
Desarrollo de los cordobeses. La propuesta fue
acogida y conformamos la Fundacién Convivencia y
Desarrollo de Coérdoba. Dentro de sus metas
estaban:

-Proponer un plan de capacitacion y generacion de
empleos e ingresos paralos grupos mas necesitados.

-Apoyar las fami, micro, pequefias y medianas
empresas.

-Preparar a mediadores y facilitadores para
tratamiento y prevencion de conflictos.

-Presentar alternativas de solucion al desplazamiento
forzoso.

-Proponer planes de atencién integral a las areas de
subnormalidad urbanas.

-Proponer cambios en la educacion, de tal manera que
proporcione conocimientos, habilidades y capacidades
para la produccién, fortalezca los valores positivos,
ayude a la resolucion de conflictos, la democracia, la
convivencia y la equidad, el manejo adecuado del medio
ambiente y los recursos naturales y estimule las artes, la
ciencia, las letras y el deporte.

-Proponer programas que disminuyan la emigracion del
campo ala ciudad.

-Proponer y efectuar programas de formacién de lideres
en distintas areas y niveles.

-Apoyar la formaciéon del Plan de ordenamiento
territorial del departamento.

-Presentar programas de formacién ciudadana.

-Proponer programas y acciones que estimulen el
civismo, fortalezcan y valoren laidentidad y el sentido de
pertenencia y propicien cambios positivos en la
mentalidad.

-Verificar que los organismos de control social
(Contraloria, Procuraduria, Personetrfa, Fiscalia y
Defensoria del Pueblo) cumplan sus funciones.

-Verificar que las instituciones y programas encargados
de combatir la impunidad y la corrupcion, lleven a cabo
sus objetivos.

Investigacion

Resultado del trabajo en el San Jorge fue el libro “Puerto
Libertador, pasado y presente” escrito por el autor y
Luis Garabito y en el Sind, el libro “Pueblos de ciénagas,
cuenca del rfo Sind” del autor y José Galeano. Las
ciénagas, en general las fuentes de agua y los recursos
naturales son importantes para nosotros y les hemos
dedicado tiempo a su conocimiento y comprension. Las
siguientes publicaciones dan fe de ellos: “Relatos de
pueblos de ciénagas”, “Criterios bésicos para el impulso
de la pesca artesanal en Ayapel”, las cartillas “Se nos
acaba el pescado”, “Asi vivimos” y “:Qué podemos
hacer?”, “Memorias del Taller Nuestras Ciénagas”, “El
reencuentro con el rio Sint”, “El reencuentro con el rio
San Jorge”, “El Parque nacional natural de Paramillo”,
“El manejo del agua en la margen izquierda del rio Sinu:
de la abundancia y diversidad al secamiento, el deterioro
yeldesperdicio”y “La Islade Lara”.
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Otros temas de interés que llamaron nuestra
atencion en esta etapa fueron los conflictos sociales,
ordenamiento territorial y situaciéon del sector
agropecuario. Hemos venido escribiendo y haciendo
seguimiento de ellos en diferentes documentos y
publicaciones. Ahf estan por ejemplo: “Historia de la
violencia en Coérdoba”, “Principales factores que
generan conflictos en las subregiones de la Costa
Atlantica”, “Los desplazados por la violencia en
Colombia”. “El caso de Cordoba”; “El Uraba
cordobés”, “Conclusiones y recomendaciones del
seminario sobre ordenamiento y autonomia
territorial en Cordoba”, “Necesidad de crear la
Comision regional de ordenamiento territorial de la
Costa Atlantica” y “¢Qué hacer con la economia
campesina de Cérdoba?”.

En general estos y otros temas los hemos tratado y
dado a conocer en libros y revistas. A manera de
sintesis, cuento que la Academia de Historia sacd
dieciséis ediciones de “La Revista”, su 6rgano de
difusion; la Fundacion y el Consejo de Desarrollo
Agropecuario cinco ediciones de “Actualidad
agropecuaria’; la Fundacién lleva nueve ediciones de
la serie “En busca del desarrollo” y en la actualidad la
Fundacion y la Secretarfa de Gobierno de Cordoba
cuatro ediciones de “Documentos paralaaccion”.

Comunicaciones

Por su importancia y utilidad empleamos todos los
medios de informaciéon posibles. En radio,
mantuvimos los programas diarios “Cérdoba hoy”
(1979-1991) y “Nuevo amanecer” (1991-1992). El
costo de las emisiones nos obligd a suspendetlos
pero mantenemos su utilizacién por medio de
boletines de prensa, informes especiales e
intervenciones periodicas. Existe el documento
titulado “El programa de radio Cérdoba hoy” que
recoge la historia, objetivos y métodos y la forma de
participacion de la comunidad.

En prensa, el autor ha sido columnista de los
semanarios de Monterfa, “Poder Costefio” (1979-
1989), “Agenda Noticiosa” (1984-1987) y los diarios
“El Tiempo Caribe” (1995) y “El Meridiano de
Cordoba” (1995-1996). Ademas de la columna se
publican en estos y otros periédicos de la Costa (“El
Heraldo de Barranquilla” y “El Universal de
Cartagena”) informaciones y colaboraciones que
dan a conocer nuestros trabajos y opiniones.

En videos, quiero destacar los logros obtenidos. Con
ayuda del videasta canadiense, Yves Langlois,
intentamos explorar canales potenciales de utilizacion
de videos en la IAP. Este ejercicio nos demandé varias
fases. En la primera (Enero-Febrero de 1985) hicimos
los dos primeros documentales en pueblos donde la
Fundacion habia establecido contactos estrechos de
colaboracién. En el primero un anciano narra cuentos y
leyendas del lugar y en el segundo se reconstruye un
hecho dramitico sucedido afios antes que suscitd
discusiones interesantes en la comunidad. Enla segunda
(Marzo-Abril de 1987) decidimos abordar cuestiones
sociales y econémicas ligadas a problemas actuales y
prioritarios para la Fundacion. De aqui salieron los
documentales sobre la explotacion del ferroniquel en
Montelibano y su impacto en la zona y la situacioén de la
pesca en la ciénaga de Ayapel. En la tercera (Septiembre-
Diciembre de 1987) se analizaron, sobre bases tedricas,
los resultados de las primeras experimentaciones. En la
cuarta (Enero-Julio de 1988) aplicamos en el terreno el
resultado de las sistematizaciones. Asi, a la par que
segufamos el trabajo de la elaboracién de documentales,
los miembros de la seccién de videos (en formacion)
eran preparados en ejercicios de auto observacion,
sociodramas, didlogos videograficos a distancia y
creacion colectiva.

Con esta formacién y produccién el paso siguiente
consistié en estructurar la seccién de videos. Con la
asesorfa de Yves y la ayuda de una agencia canadiense
conseguimos equipos y cooperantes canadienses
permanentes. Ya en ejecucion, en noviembre de 1988, el
coordinador de la seccién y miembro de la Fundacion, el
periodista Osvaldo Regino, fue asesinado por
desconocidos. Los cooperantes se retitaron y la
Fundacién clausuré el programa.  Sobre esta
experiencia hay un documento de Yves Langlois
denominado “Video e investigacién acciéon en
Colombia”.

Devolucion del conocimiento

Como bien puede observarse la devolucion la hacemos
de distintas maneras y medios de informacion.
Destacamos los libros, revistas, cartillas, folletos, prensa,
radio, television un poco, tertulias, seminarios, foros,
charlas y presentaciones de los videos que alcanzamos a
hacer. Cada dia es preocupacion nuestra llegar al mayor
numero de personas en el departamento, sobre todo a
los protagonistas de los hechos, a los estudiosos y
planificadores y alos que tienen responsabilidades en las
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soluciones y en el disefio de politicas y programas. La
difusiéon de nuestro trabajo no sélo se hace en
Cordoba, también en varias partes de la Costa y el
pafs.

Otras reflexiones parciales de la época

1. En general las reflexiones parciales de las
anteriores etapas, asi como los mecanismos de
participacion y superacion, mantienen su validez.

2.L.anorma de que todo conocimiento, experiencia o
reflexién que tengamos en nuestro trabajo debe ser
conservado, sistematizado, evaluado y difundido, es
cada vez mas necesaria y apremiante; obligaindonos a
revisar constantemente nuestros registros graficos,
esctitos, fotograficos, filmicos y sonoros.

3. La acumulacién de informacién que poseemos
sobre el departamento nos posibilita emprender
nuevas tareas: impulsar la formulacién del Plan de
ordenamiento territorial, los consejos de planeacion,
el control social y estudios sobre identidad y
mentalidad, entre otros.

4. Los aportes que hemos hecho al departamento son
evidentes y reconocidos. Estamos seguros que
podemos hacer algo mejor si coordiniramos
acciones con otros centros interesados en propositos
similares.

5. Continuaremos buscando mayor presencia en los
6rganos de decision del departamento, apoyandonos
en el conocimiento y la experiencia que hemos
acumulado.

QUINTA ETAPA, 1996-2007. EL TRABAJO
EN TERRITORIOS Y POBLACIONES CON
GRUPOS ARMADOS ILEGALES

La agudizacion del conflicto armado produjo
muertes, desplazamientos y desapariciones por un
lado y restricciones severas o clausuras transitorias, o
definitivas, a numerosas organizaciones sociales por
el otro, tanto en el campo como en las cabeceras. Al
final del periodo, entre 1991 y 1994, la mayorfa de
estos grupos, se desmovilizaron por acuerdos con el
gobierno, lo que trajo alivio pasajero en algunas
zonas, que perdieron poco después cuando fueron
ocupadas por los farianos. Aun en estas condiciones
tan desfavorables hicimos investigaciones vy
publicamos libros, folletos, cartillas, revistas;

participamos activamente en los analisis y discusiones
sobre muchos temas de importancia; organizamos y
participamos en cientos de reuniones, charlas, foros,
talleres, seminarios en el departamento, la region y el
pafs.

Los procesos de desmovilizacién, reinsercion y
reintegraciéon han sido improvisados, con fallas y
fracasos que han ocasionado malestar y reincidencia en
la poblacion atendida. Bajo esta situacion seguimos con
la investigacién y publicaciones de libros y revistas, en
especial las relacionadas con los anteriores acuerdos de
paz, el proceso de negociacion, las desmovilizaciones, la
influencia de diferentes organizaciones en la politica, los
procesos electorales, las victimas, organizacién y
participacion comunitarias, las fuentes de agua, en
especial los humedales y mas recientemente sobre la
intencion del gobierno de construir la segunda parte de
la hidroeléctrica de Urra. En capacitaciéon creamos la
“Escuela de liderazgo democratico” con egresados de
dos cohortes; talleres sobre manejo de Internet, medios
impresos, radio comunitaria y elaboracion de historias y
vidas de comunidades campesinas. En las jornadas de
reflexion el andlisis se ha centrado en el trabajo
realizado, impactos causados, perspectivas reales de
cambio o mejoramiento de las condiciones de vidas de
los asociados y comunidad en general y cual debe ser el
papel de las organizaciones locales en estos tiempos de
globalizacion. En organizacién creamos, junto con otras
asociaciones, instituciones y organizaciones no
gubernamentales, las Redes ciudadanas de Coérdoba, la
Agenda ciudadana del medio ambiente, el Centro de
Estudios Sociales y Politicos de la Universidad del Sina
con 26 publicaciones sobre temas diversos, la Comisién
ciudadana de reconciliacién de la Costa Caribe y en
etapa preliminar la Corporaciéon de desarrollo y paz
para Cérdoba y Uraba. En comunicacién prosigue el
trabajo con radio, prensa, television e Internet y la
devolucién del conocimiento es cada vez mas amplia y
diversa.

A pesar de las dificultades, el miedo y la impotencia que
padecimos, agudizadas a partir de 1985, el trabajo no
decayé en ningun momento. La prudencia, la
independencia frente a los grupos o movimientos
politicos, la credibilidad y transparencia ganadas en el
transcurso de los afos, los esfuerzos hechos por ayudar
a superar la pobreza y la exclusién de la mayoria de la
poblacién, valorados por muchos, han protegido el
trabajo y respetado la vida de los miembros.



A LA MEMORIA DEL MAESTRO ORLANDO FALS BORDA

Una anotacioén mas, desde el principio de la década
de los afnos ochenta, el departamento de Cordoba es
referencia obligada para toda clase de estudios
sociales, econémicos, politicos y antropologicos por
parte de investigadores nacionales y extranjeros, en
especial de Estados Unidos y Europa; igual para la
prensa nacional y del exterior y ultimamente para los
jueces de justiciay paz.

Tomando como base los antecedentes resefiados hay
dos aspectos que llaman la atencion:

1. Las organizaciones sociales y las comunidades con
objetivos precisos, poder de convocatoria y gran
participacién pueden ser una alternativa para
alcanzar la democracia y el desarrollo local o
comunitario.

2.En Colombia hay muchas organizaciones y
comunidades que a pesar del trabajo realizado
durante largo tiempo no han podido constituirse en
alternativa para lograr la democracia y el desarrollo
como ha sucedido con nuestras organizaciones en
Cérdoba. ¢Qué ha sucedido?, ¢dénde estan las
fallas?, qué hacer?. Orlando también nos dejé las
bases para conformar verdaderos movimientos
democraticos locales.
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